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1. Wprowadzenie
Niniejszy dokument powstag jako aktwualizacj a

Niniejszy dokument ] est wyni ki em pracy gr
przedstawiciele o Sr odk-w wsparci a ekonomiii spogeczn
Marszagkowskiego. Prace nad dokumentem trwadg
8 warsgdabNwych om-wieniu poszczeg-lnych el e

Po zako@&zeniu prac w ramach grupy roboczej
Komitetu ds. Ekonomi . Spogecznej oraz poddan

2. Kontekst strategiczny i programowy

Jednym z pr zyc zy naktualizacjidRPRES s N zmi any zachodzNce
strategicznym (przyjncie Krajowego Programu
(uruchomienie program-w f i-2020nhosanimsgtucjgnallym z per ¢
(akredytacja 0Sr odk - w wsparcia EZkbaowmiitespodeovodmavia).

kwestii, kt -re bygy jeszcze nNi erozstrzygni i
aktualnego dokumentu, obecnie jest juU ustal
Strategi a Rozwoj u Kr arjauz wo $ kazpyrwzaeddas i poi oz eb
funkcjonuj Ncych w systemie ekonomi.i spogjgecz
sp-jnoSci spogecznej, ale takUe pozwalaj N r
kreuj N kapitag spogoecklny Dpafe csztraonSowii NI oskpaolir
oparciu o zasadfi solidarnoSci (przy tym nie

duchu pojawiagy sin zapisy w strategiach h
Spogecznego odwo §ytwoadpiakra@wegd prag@amupoawoju ekandmii

spogecznej , ustawy o przedsinbiorstwie spog
mechani zm- w finansowani a (poUyczek, kredyt
spoecznych, oraz wyaprrtacc®ona nd cad ammeecjhani zmu w
Zgodnie z powyUszymi zapi sami Krajowy Progr

przyjnty przez Radn Miorkiusnem:-tw tvwe nsisdrammoiwi DG
odniesienia do dla dokumentu regionalnego. Zgodnie z zapisami Krajowego Programu

Rozwoju Ekonomi. Spogecznej, ekonomia spoge
el ement pol ityk publicznych, przyczyniaj Nc
spogecznej oraz rozwoju kapitagu speranpeczneg
rozwoj u ekonomid. spogecznej

Osi Ngnincie tak sprecyzowanego celu wymaga d
rozwoju sektora ekonomii spogecznej w Pol sci
jako:

e liczba os-b zaangaUowanych w ekonomif spo
' ONOT yAl R2 dzOKglF & YNl cm whkR&@ aAyAadNksg |
af{ GNJ G§ERXA YW2IAd | Odz { LIROSOT yS32 wnuné 651 0 ! d



e liczba dziagaj Ncych podmiot-w ekonomii sp
e liczba dziagajNcych przedsifnbiorstw spoge
jak teU jakoSciowym rozumianym, | ako:

e tworzenie miejsc pracy dl a o %6 dytuaginvaj duj N
ramach | okalnych wsp-Ilnot samorzNdowych;
e dostarczenie spodjgecznoSciom lokalnym dobr
zwjaszcza usdgug spogecznych uUytecznoSci
e 0si Ngni i

uzyski wa

(@]

ie przez przedsi nwidzisa gval nsopSocHi e
iu przychod-w z dziagdgalnoSci gos

=]

KPRES odwoguje sin do spogecznie odpowiedzi e

koordynacji polityk publicznych oraz jako w:
publicz ny c h, w formul e dobrego rzNdzeni a, z
jednoczeSni e, Ue kapitad spodeczny, samor zl

spogeczna oraz ekonomia spodeczna stanowi N i

Zadania regionéw

Jak wynika z zapis-w KPRES, znaczna cznSi k
rozwoj u i wsparcia ekonomi.i spogecznej real
ramach proponowanych kierunk-w integdaminaj i

okreSlone w Priorytecie | AEkonomia spogeczrt
oraz Priorytecie |11 ASystem wsparcia ekono
polityki rozwoj u. Pozostage, walPniceytetd¥ a pol
AWGgNczenie ekonomi. spogjecznej do g -wnego
krajowym i regionalnymod oraz Priorytet V AEd
Dziagania te biAdN finansowane w szczeg-IlnoSc

Funduszu Pracy,

e PaEGswewm Funduszu Rehabilitacj.i Os:- b Ni epe

S$rodkednostek samorzNdu terytorialnego;

EFS i EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego i w ramach POWER,
e Srodk-w PFI O

KPRES przypisuje znaczNcN rolfn regionom w kr

rzecz ekonomi.i spogecznej . Program okreSlI a

regionalnym:

e WgNczenie ekonomii spogecznej Osparacts t r at e
zwi Nzanych z rynkiem pracy, integracjN sy
i nnowacij i, rozwojem usgug uUOytecznoSci [
ramach kt -rych moUIl i wy jest regional ny



zapistmwategi i bidzie na bieUNco analizow

przez Krajowy Komitet Rozwoju Ekonomii Sp
Opracowani e, reali zacja | monitoring we
regionalnych program-w rozwoju ekonomi.i
dziagania regionalnych wgadz publicznych,
oinstytucjonahizacwioj emr eKdnami i spogec

regionalnego komitetu ekonomi. spogecz

ekonomii spogecznej, instytucje odpowi

o podstawowych Kkierunk- - w Tirpeferewanychh wes ekt or
wsparciu finansowym 1w zakresie reintegracji zawodowej, integracji
spogecznej oraz dostnpnych usgug spoge
ze zdiagnozowanych w wojew-dztwie pot
promowaniu okreSlonych rodzaijkyteia dzi ag
strategiczne w programach operacyjny
europej skich, kryteria strategiczne
Funduszu Pracy i PFRON), zachncania sa
(tworzenie lokalnych map potrzeb w dziedzinie us dug uUytecznoSc
partnerstwa | okalne z samorzNdami) ;

O stworzeni a docel owe|j sieci usgug W S
przedsinbiorstw spogecznych w wojew-dz

O zaprojektowani a mechani zm- w wsp-gprac
samor z Nwdiaarti - vp oi gmin w zakresie rozwoj
gminnych i powiatowych strategii, partnerstwo lokalne jako podstawa

rozwoju);

o okreSlenia zasad | form wsp-gpracy ne
r-Unego rodzaju i nstytp@oyjwanma jketj-r eoz
regionie m.in. ROPS, WU P, a instytuc]
programy finansowe ze Srodk-w europejs

O opracowanie koncepcj.i promocj i i dei e
poprzez system edukacji formalnej i nieformalnejd 1 a dzi eci [ mgod
systemy edukacji formal nej [ pozaf or ma

St worzeni e Regionalnych Komitet-w Rozwoj u
uchwagN zarzNdu wojew-dztwa, koordynuj Nc
ekonomii ejs,poggdodtonych z przedstawicield]
samorzNd-w |l okalnych, a takUe przedst awi
oraz biznesu.

Wyznaczenie w wojew-dztwie jednostki odp
zwi Nzanych 2z zenkkReagimo NalspegecOSrodka Pol it
koordynowal bndzie dziagania wgadzy publ
programu or az merytorycznie okreSlal kie



ekonomiii spogecznejogeczpyzréddsw nlriacomrascthw R
Program-w Operacyjnych.

Niniejszy dokument stanowi reali zacjn powy l
zadania region-w zostanN zrealizowane.
5STAYAO2F S12y2YAA aLkRRoSolySe

Zgodnie z przyjintN w KPREPecdamfai nicj Mf eka
obywatel skiej, kt -ra poprzez dziagal noSi e k
sguUy: i ntegracij.i zawodowe|] [ spogecznej (o
t worzeniu miejsc pracy, OGwiadzre$diu pwhluige zsi
interesu og-lnego) oraz rozwoj owi | okal nemu.

Wedgug tej definicj.i w sferze ekonomi. spog
nal eUNce do czterech gg-wnych grup:

e przedsifnbiorstwa spo@&onmeni ibspNddge cfzinred g

e podmi oty reintegracyjne, sguUNce reinte
zagroUonych wykluczeniem spogecznym, t]
War sztaty Terapi. Zajnciowej , Centra | n
Spogewzmgj it ef nie bndN w Uadnym przypadku
ale mogN przygotowywal do prowadzenia | uk
|l ub byl prowadzone jako us§uga na rzecz s
spogeczne;

e podmioty dziajaj Nce w sferze poUyt ku publiczne
ekonomicznN i zatrudniajN pracowni k-w, <ch
ekonomi cznym. SN to organizacje pozar zNd
ni eodpgatnN pobUytpkodmpobli dzenemgogN stal s
spoecznymi, o ile podejmN dziagalnoSi goc

r-wnieU zobowi Nzania statutowe odnoSnie d

e podmi oty sfery gospodarczej, zktremé izwali No
spogecznego bNdF¥, dla kt-rych |1 eUNcy we
bytu dziagalnoSci komercyjnej. SN to pod
przedsinbiorstwa spogecznego. u@rupn tn mo

o organi zacje pozarzNdowe prowadzNce dzi
wspierajN realizacjnin cel-w statutowych

o Zakgady AktywnoSci Zawodowej ;
O sp-gdzielnie, kt-rych celem jest zatru
o pozostadge sp-Jgdziel ni ewzoajcehmamr a&Kaieawyem.k

OsobnN, pi Nt N grupN w obszarze ekonomi.i S
nieformalnym.



Przedsi nbiorstwo spogeczne posiada cechy ws
charakteryzuje sin tym, Ue:

jest to podmiagalpmoSiadgdsyodlariczN, wyodr
organizacyjnym i rachunkowym;

e celem dziagalnoSci gospodarczej j est I
zagroUonych wykl uczeni em spogecznym (w
zatrudnienie co hagmNcegh50%gopepbzagcoUon

spogecznym | ub 30% niepegnosprawnych o0
niepegnosprawnoSci) lub Swiadczenie usgug
jednoczesne] real i zacij. mele.nw e prm mnat ra0d%
z9SkreSlonych grup zagroUonych wykluczenie
e nie rozdziela zysku lub nadwyUki bilanso\
go na wzmocnienie potencjagu przedsinbio
okreSlomaj rezmSeigracjn zawodowN i spojecz
o charakterze zatrudnieniowym) | ub na dzi
na rzecz spogecznoSci l okalnej, w kt- -rej
e jest zarzNdzany na hzlabsca chgnmiej kodseltaeygirio-r at y c z
doradczych z wudziagem pracowni k- -w i I nn
kadry zarzNdzaj Ncej sN ograniczone |imita

Wytyczne w zakresie realizacji przedsigwzig¢ w obszarze wlaczenia spolecznego i
zwalczania ubodstwa

Istot nym wuzupedgnieniem na pozi omi e kraj owym

przedsifAwzinl w obszarze wgNczenia spogeczn
Srodk - w Europejskiego Funduszu Spogecznego
Regionalnego na lata 2014-2020 2, kt-re wskazuje obszary fi
Europejskiego Funduszu Spogecznego W ramach
oraz Progr amu Operacyjnego Wi edza Edukacj

finansowania:

e infrastruktury wsparcia ekonomi i spo-J@8rzomkk - w Wsparci a E
Spogecznej (RPO);

e dotacji na tworzenie miejsc pracy w przed

e zarzNdzania ekonomi N spogecznN w regionac

e instrument-w poUyczkowych i dornczeni owyc
aAyAaiSNBGe2 w2l g22dz 28(3e0iyS 6 11 1NBaAsS N
alLlRosSOiyS3az2 A 16t OTFyAlL dosadael 1 612N @

{ LI2 0SO1 yofepkRgo RundSsaizRdzwoju Regionalnego na lata 2014-2020, wersja 3
marca 2016 r.



e wsparcia dla region-w, infrastruktury I p

Co istotne, wskazuje sifn r-wnieU na obowi Nze

w realizacj.i usgug spogecznych W interesie

program- w akt ywne|j integracji. Zapisy te sN w c

Program-w Operacyjnych.

Na podstawie analizy dokument -w strategiczn)

sektorem ekonomii spogecznej

e upowszechnienie szerszego rozumien i a i d e i ekonomii spogeczn
tylko do i dei sp-gdzielczoSci socjalnej,
e wzrost zatrudnienia w sekt omia étengylikacijtn o mi i S
wsp-gpr acyYOWEGmii n dPzUP i wykorzystanie Srod
wsparcia zatrudnienia w ekonomii spogeczn
e wzrost stabilnoSci tworzonych miejsc prac
sin z winkszym naciskiem na trafany dob-
nowych przedsifnwzinl, a takUe winkszy nac

sin z tym r-wnieU wprowadzenie mechanizm-
12 miesi Ncamimh od utworze

e trwage zwi nkszeni e powi Nz a Ecels 8kramach o wy ¢ h

ekonomii spogecznej mamy do czynienia z p
z istotnych el ement-w, kt-.-ry powinien zna
KIS, WTZ a przedsinbiorstwami spogeczny
klient - w.

e poszuki wanie obszar-w rozwojowych. Zgodn
inicjatyw tworzenia miejsc-wspicer, ajAPcree frea
dzi aga® ekonomid. spogecznej w kluczowych
Krajowym ProgramieRo z woj u Ekonomi i Spogecznej or az
Rozwoj u Ekonomii- uSgagdeédnnaj Nce udzi ac

ni epegnosp’ awnoSci ami

3. Wyzwania

Trafne zapl amdwdiNce chz ibafdaod,i ei pop eviymajaag e | e k
wskazania naj waUni ej s zpyczhe d wyj zavka @i st oi Potedhao n o mi a
aktualizacji Wi el ol et ni ego planu dziagania na rzecz
spogecznej w wo jdelejyPladu}, tvymikaen.ingz-rodveoijkn wiedzy na temat

uwar unkiowam@&@chani zm- w ekonomi i s po(edzante ]| ,
poSwifAconych tej twemsdteyce, Aad-pntsa gyl amnpd mépjgd n

%I oNOl yAl R2 Y2YdzyAll Gdz %I NI DRdz 222S8¢sR1G6!
LINI @2t OAl wS3aA2ylfyS3a2 t NRINI Ydz hLISNW20&2y S3I?2
s. 167.



zostag Krajowy Program Rozwoju Ekonomi.i Sp
Srodki z Eurepejskidhuve ztyy m szczeg-1 ni e Regional nego
Wojew-dztwa G-dzkiego (RPO WG).

Wyzwania stojNce przed sektorem ekonomii.i s p
przedstawione na nastnpnej gbsbaly, pend wag akmoil aeniin ya
|l iteratur yNai phoaadcaz& by niniejszej aktuali zac
zwi Nzanych bezpoSrednio z e«komamdNi sjpodeclzme
sytuacja demograficzna <c¢czy s-ydkuiant,] az askpgoagdeacjz
wskazane powinny byl te problemy i wyzwani a
pl anowanych dzi aga.

Kluczowym problemem, na kt-ry odpowi ed¥ mazbysmaktanowi |
stabilnos¢ miejsc pracy w sektorze ekonomii spolecznej.

Stabilne miejsca pracy definiowane s3 jako:
e funkcjonuj Nce w stabilnych, rozwijajNcych
e of eruj Nce trwageioptsytnaablininee nzaa tprouddsnti aewniiee |

e charakteryzujNce sifn optymalnN jakoSci N

uwagfi czas pracy, moUliwoSi godzenia Uyc
rozwijani a kompetencj i zawodowych i Spoc
warunki pracy, odpowiedni e wynagrodzeni e i opgacani e

spogeczne) .

C h ow ostatnich latach liczba miejsc pracy w s ekt or z e e k or noos(mjiiai spog

dzi nki powstawani u nowych podgnd owniwe eXkmp-n@®c
socjalnych), to nadal jestonaz byt ni ska, omby &8 ¢gm-jerd ztekipnoceni
jako z'necazlwiyl i obecnej brak jest precyzyjny
pracyw sektorze ekgdchomabi spo§av aidejnowa JJesS avie.d § u
na maj 2015 r . w  vaejpsteowanydhzbt ywgi oe 8305 d€OERS§d z i el n
2016) W roku 2015 liczba sp-gdzielni nie przyra

o

|l atach, co wiNUe sin progedtwwvzysniBnemdivamnygk:t
europejskichw r amach Programu Operacy|j-A0&3grROKKapi t ag

Jak pokazujN doSwiadczenia |l at wubieggych,
Spogecznego (EFS) bygy g9g-awmynwykat aslpi- Zgadtzd red n
(RCPS, 2015) . Ur uc h o nw reka 2086, fimamsowargydn z pFS avj e Kt - w

ramach RPO WG, stwarza naBESi kcibyinowych midisal szy
pracy. Zgodni e z zapisami RP O Waprzeni &olejnyohk4é® 2 0 2 3

mi ejsc pracy w sektorze ekonomi. spogecznej

Wy zwani em poz owerroaygheniejsc prava e d§ug badania reali
pi erwszej pogowie 2015 r ., udago sifn pot wi
4 O0ATT BHPOUU OUi TEOAGIEch EAEE DPIUETi UAOOOAT EATEA x

AT AAT T xU8 *AGIE DOUUEI EAI U EAE
¢npn @ghubp xOUUOOEEAEUERQAAOBRAAUA
CAU AT A o711 OEE 1T AOGAGAE OAT xUl1d

i POTEO 1T AT EAOCEAT EA GC
Ei x xEOAEDABUA AEITT 1 EE
OE¢ ohxbP j#)2)%#h c¢mpc



zarejestrowanych sp-gdzielni jestrav@anychs wted r83).d Dz mrjej Nc e
sp-gdzielnie zatrudniajN Srednio ok. 3® os- b,
miejsc pracy (RCPS, 2015). Na | e Uy z azgodnée ©hadaniamiGeS,pr ze Uywal no S

sp-gdzielni ni e odbi ega znaczNx.o Spdo Srp-rdz
przedsinbiorstw powstagych w roku 2012, w ro
2015a).

NajwaUOniejszym aktorem w sektorze ekonomi.i

roku 2015 w woj evw - -scezZttwirez eg -eckzokniommi i spogeczn
organizacji,pazgskWNgdwych pr zych(®RGPS,205).spr zed
Nal edywlvez gl idni I z&&igadagwadkdwevinozlt ruehivageyk
0s6b niepelnosprawnych, przy c¢czym miejsca pracy w ZAZ

Srodk-w public¢cznaycdzi(aPjJFaRQN)S I gospodarcza s
przychod-w ZpABs-b ich wykorzystania SciSle

Istotna jest pr zy tym nie tyl ko il oSi mi ej sc prac:
pracuj Ncych w PES. Szczeg- | nidéa osébawdtmuenejj e st t
sytuacji ( np . dgugotrwal e bezrobotnych, nNi epegnc

doSwi adic zewgp Ne$oiej probl em-w zosprbaysetmet swaalt
mi agyby tr udnoSc akwynika nbadania zrealieowdnego worakue261§ na

zl eceni e RCPS, w tworzonych sp-gdzielniach
pracowni moWe oa@naczal, Ue osoby w najtrudr
zastnpowane przez osoby w relatywnie | epsze

jednak dalszej analizy.

Wa Une | davoizeni¢ midjst)jgracy na obszarach wiejskich czy tez w mniejszych

miejscowosciach, czyl. na obszarach szczeg:-Ilnie moc
miejsc pracy. War t o podkreSl i, Ue na obszarach wiej
kwartale 2015 r. mic 8 s zoksa o a2 % wwy,z2pl6)izka wo d o
Wedgug danych GUS wska¥*ni k zatrudnienia na v
moUe jednak z tzw. ukrytego bezrobocia w r ¢
wysokiej jakoSci mi ejsc pracy ptozlh w ommmii ejtswe
mi ej scowoSciach, co ograniczal bnrndzie ryzyko
Wyzwaniem pozostaje struktura powstajacych miejsc pracy w sektorze ekonomii
spolecznej ze wzgledu na branze. Dominuj N miejsca pracy w u
gastrono mi i , ni ewi el e j est nat omi ast mi ej sc p
uUOytecznoSci publicznaejhspwjegmnpgehyryegzynt eUv
miejsc pracy, zwiNzanych z ochronN Srodowi sk
wKrajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spogecz
Punktem wyjScia dl a pl anowanwsak adzaalnsi zey c d § - davzr
przyczyn niewystarczaj Nce,j stabilnoSci mi e j
Wymienil tu naleUOy:

e zbyt kminklkuN encyjnoSi podmiot-w ekonomi.i

e zbyt sJabe powi Nzania PES z JST, NGO i
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e nnedostatecznie rozwininty ,system wspal

e magwi edza na temat wkopomeiczspddiec woe

g-dzkiego

SNneoczywi Scie zepewbNidmakdajledraniz powyUszych
zasguguje na o0sobnepoowo dwiwe nii @h i (edpwsiddaproawna nei a
pytanie: dlaczego?).

Zbyt niska konkurencyjnos$¢ podmiotow ekonomii spolecznej

Zbyt niska k onkurenzyamo&] ©e PES roawiapiel, t a u avn cc&aiiSc
przypadk-w nawet z utr zynlzmdadon dmdflej zpoizghij
jest w stanie wy gener owal odpowj eamiycht worzyd hoid-wtr z
miejsca pracy.

PowyUszy pr o nlinezipulapky niskidh kompetencji W PES praci pode
cznst oznd sdkhb ymi kompetencjami. W zwi Nzku z ty
branUawhkt -rych mogN §atywoagSwiNacdec zwy s ouksi cuhg i k
Dotyczy to szczeg-Ilnie PES, zatrudniaj Ncych
rynku pracy.

Ni ewystarczaj Nce kompetencje kadrwtpudocoapN
podejmowanie trafnych decyzji biznesowych, wyszukiwanie iwykor zy st ywane mo Ul
oferowanych przez nisze rynkowe, pr zedsi nbi orstwom trudni ej (
wprowadzal innowacje, zwinkszal produktywno$

Ni ewystarczaj Noepkpmpeetescejee oki e. zajddmitkm a ws k
grupy kompetencji, w kt - rych diagnozowane sN braki

¢ menadzerskie,
e zawodowe,

e spoleczne.

Kompetencje menadzerskiet o szer oki zestaw wiedzy, umiejn
zarzNdzania przedsifnbiorstwem; d ofgrawmych,y t o

finansowych) jak i mi nkkich (WPEDswawrneg: - zese
i stotny | est ten drugi. tkKipe rkuo mNmaytmetreadkiainmi menruas
radzil sobie r-wnieUO ze specyftceznNymi zpwoll
pracowni k-w, pojawiajaley mi- waii e Ok o mfklgialdtad mid u |

zespogu, kt-ry bndzie WRCPS®Hag sin w trudnyc
Ni ewystarczaj Ncy meoaiddmrta ekt mgnbnaciska oaj tworzenie

nowych sp-gdzielni socjalnych os-b fizyczny
doSwi adczenie OWES wskazuje, Ue maj N one w
sp- §ckzoiselbni prawnych. ZarzNdzaj Ncy taki mi s p
stawi a n i sN przed zbyt trudnym dla nilLepej zadan
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sobie radzN sp-gJgdzielnie i i nne formy PES tw
NGO. Tego typu podmiot- -w jest jednak nadal z

Kompetencje zawodowe u wz g | fd ni &joNnpzdre-nwrj e weg (luidyz ewadhae
r-Unych migj gakch psrpaeccyyficznych dla danej b
trafiaj NdcoeSavdioz ®ES, def i cyt - w kanpefermji. Wynikatoabu ob's
wczeSni efwzgpdhzd® (ograniczone maeabddiwyeld Sci r o
jak i, w ni ekt - rychnipsrkz yepgaod kmpa@hi o mu kompetencj.i
nabywanie kompetencji zawodowych. Rowniez w przypadku dzialajacych PES

podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw jest jednym z warunkow ich

roowoju. Okazuj e sin jednak, Ue dziagaj Nce PES
wsparcia.
OWES of eruj N moUl i woSi nabywania kompetencij.i

zakgadanych PES, jedpag- mi pr avswreirka-j W iws ttneir
wyni ka gg - wni e z przyjntych rozwi NzaE& na
ni ewystarczaj Ncym stopniu pomagaj N PES w uz)

z innych Fr-deg, pr zeznaoc zFRoinnydihs zn aS zt keo | ceenli eo, w
Europejskiego Funduszu S p o § goc Pomadto cz 11 S | OWES koncentruje s
kompetencj.i niezbndnych do zak@gadania i pr o

przykgdgadaj Nc nal eUytej wadawysh. do rozwoju kompe

Jak pokazuj N badania sektora ekonomi.i spog
trudnoSci w funkhoj awdwgamMNice BES® swewnNtrz PES
Obserwowana jest r-wnieU stosunkowo duUa r o
(RCPS, 2015). JednN z pmiewxyph aj e 3 komptenyji spplecznich m
pracowni kPoy i ®E& . tumianej jestsjako szemki zestaw z d ol no Sc i d
funkcjonowania w grupie i w miejscu pracy. Ni s k i poziom kompvgnikee ncj i
przede wszystkim z ni ewystaymz &jNNeym pprzypg
pracowni k- w or az ni ewysttyawczakNesge pPsEpaonw

dziagaj Ncych PES, szczeg-lnie w poczNtkowym
najwyUsze zagroUenie ujawnienia sin deficyt
trudnoSci w utrzymaniu zatrudnieni a.

Cz i Sfacovmik- w, przed podj fcdow npmairtgsyenggypss mo Ue
integracjilneaigmgebcyzinemoUe wystarczy bardzi ej
rozpocznciem pracy w PES iedvnagpk eOWEEYyohe mpe
tego typub pdrowdd@EN |j e .w W bwot ewa Fejt ws lkealdi- dz k|
stosunkowo sgaba oferta podmiot-w reintegrac
(Cl S) [ Kl uby I nteBragykgadpwgecwnejok ( KI29)1.4
g-dzkagngagygitrzy CI S, Kkt -rel5ukoE&zygo 162 o0so

Ni edostateczne przygotowanie o0s-b z dektudnoSc
creamingy czyl. promowania ©przedsinbiorstw spo
relatywnie lepszej sytuacji ( n p . osoby mgode) , kosztem mni e|j
trudniejszej sytuacji.J est to teU jedna z waUniejszych pr
PES (RCPS, 2015).
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Kol ejnym wyzwaniem st oj Ncy mogguniczoayddostepkdd n o mi N
kapitatu. PES, rozpodzymdjalnoSi zgpkpedadysmMNgnuj N
ograniczonyntl kapdeoayedyadk tsyiwmonSich branUach,

koszty wejScia sN niskie (nie sR-wymaldama
p-Fniepsapabh rozwoju dysponuj N =zwykle nie

i nwestowanie, rozwijanie potencjagu tych prz
W efekcie PESs N mago konkurwhmrecyntec 8k tdezri yazjuajj \Nc y ¢ h

konkur enowjkto-Srcy dihe atlriuzdonwoacie | § Ncszpmigeczne i g
Ograniczony dostnp do kapitagu wynika z kil@k
w okresie 2007-2 013 i nstrumenty wsparcia ograniczagy
pracy w nowych PES, br ak ojweadyn a k Il nstrument - w bezzwr
t worzenie miejsc pracy w istniejNcych PES.

bndzie udzielenie do pinciu dotacj Braknpet ut wor
r-wnieUO infor macikis,zyabystPPpSiw korzystagy z
wsparcia, np. dotacji na tworzenie miejsca pracy, oferowanych przez PUP.

PES r-wnieU dotychczas w niewielkim stopniu
rozwoju ekonomidimi esppgeeznepdko aplikuj N o St
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
z rynkowymi przedsinbiorstwami maj N mage sza
ot wieraj N sGln wo-Swni euddl zin@agu w projektach sgLt
usgug spogdecznych czy t ejenaksknegy ishrwenjocnienia.t e gr a c |

Po drugi e, PES maj N ograniczony dostnp do
kredyt - w). zParrz-ywnzoy npyo ssNt r oni e p o pbrak bisto®i j (sga
kredytowej, trudrna®eizprzeugse&Ehowjaki émpo strc

finansowe nie posiadaj N of e(Gdjewski @toah, t2el5.owan e j
DIl ategozwieNzaniem jest tworzenie ze Srodk: - w
bezpoSrednio do PES. W ramach Programu Op
uruchomiono pilotaUowo fundusz pokkg28 z&kowy (
Srodk-w Pr ocgyrjanneug oOpWiread za Eduk,acjuz hBmrane (f
kol ej ne Il nstrumenty finansowe. Zal etazN tyct
wykorzystane mo g Nwykorgybtane kglemy r&zp § a o e reiap,e wn i St
finansowN t egoowamiua Frr--wrjiae U i pmoa(Gaavikicet@t,z e n i u
2015). Wyzwaniem jednak pozostaje przygotowanie PES do korzystania z tego typu
instrument - w. Dotychczas wsparcie OWES w ty
(Gajewski et. al., 2015).

PowaUne\r Nbadlia popr awy k o mikwykoreystowynije pateicgaltu P E S |
skali przez PES. Dzi agaj Nce przedsifnbiorstwa zwykl e

magych przedsinbiorstw, brakuje nat omi ast
powyUejs-BpP oraz duUych (zatrudniaj Ncych pow
niedostateczne wsparci e w skal owani u I stni

wpgyw ma na to przyjnty system wsparcia PES,
PES.
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Kolej nN barierN dla poprawy pozycij.i rynkowej
rynkowych czy teMaolpoadasrnt -awi wzramatlau.zy dokume
wojew-dztwa g-dzkiego wskazal moUna co naj mn

e usgugi upupliczceef znoSci
e rewitalizacja
e r0ozwW- | 0 b s z a rieloma goapoderka.s ki ¢ h

W przypadku kaUdego z tychmarwsephimphasczarz wl

samorzNdem, kt-ry ma decyduj Ncy wpgyw na Kk:
(dotyczytoszcz eg- I ni e usgug uUytecznoSci publ i cznej
W przypadku wusdgug uUytecznoSci publicznej \

popytu na tego typu usgugi na poDobsesmiieneéokal
dane na temat skali tego typu us Jug Swi adczonych na poziomie

punktem wyj Scia do oceny potrzeb, jednak pej
czynni ki, takie jak np. zachodzNce i prognoz
zaspokajania potrzeb opie k u BGc zych (si Il ny model f aseard i ar ny

strefa w sekt)orzaep otpri 2&klhudBgaryime na nowe usgug
l ub Swiadczone w ,0grmacreongmbatioeni Gdinansoc
dostnp po tedogt$wi adczonych przez JIJST lub p

Na podstawie dostnpnych danych, analizy trer
moUna wskazal kilka obszar-w usgug uUyteczno
e usqguagi opdeke@®& zewdtgm szczeg-|l niecidl a dz

wwieku0-3 korzystago ze UJobk-w |l ub Kklub-w m:

e 0Srodki wsparciaiwziwepewgdztdWwiae dgie&zki m
1000 os-b-1wW wbekysDago mruisdjjugo s -9h 62 tneé dlo
kraju (11,2),

e Usgugi asystenta rodziny,

e Uusgugi asystenta osoby niepedgnosprawnej,
e mieszkania wspomagane i treningowe,

e usQgugi oipisepkeuccazlei st yczne usgug opiekuCEcz:

o Swiadczone w miejscu zami enniSaniNa,l oke
(dzienne i okresowe plac: wki opi eki , u

O centra wspartcriaan sofpeire knuond-ewtl u( magopol s ki

e usguagi pieczy zastnpczej (?).
Zgodnie z rekomendacj ami Mi nistra Rodziny, P
plan i ch zaspokojenia z udziagem PES powinny |

zaangaUowani u wszys tNaitommilask alzraydam i &kt owg-avd.z
wsp-gpracy z OWES) jest ani niNoivealb fnidnws gieertalip
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wypracowani e na poziomie regionu ram, W ram
usgug uUytecznoSci publicznej ze Srodk-w EFS

Warto tu odwogal sifA do wyni k(-USGISROAFLNY do
danych z tego spi su w woj ew WAtrwi emi @ skxkigm 333, 8
niepegnosprawnych, z czego 32,7 tys. o0sSs-Db tc
os-b to osoby o powaUnym stopniu niepegdgnosp
g-dzki maimo evk. 0O d, k4 -res . mogN potencjalnie

wformie usgug opiekuE® zyxshb PV stieasjdagrourpzieec z =8
oznaczny m st opni u ni eZpedmowgipejawso $oiny pl ac- wki
(Srodowi sksamemmocy d dziemne domy po mo c y ) dysponuj N 373¢
Us gugami opi eku@czynmi. o7bQ3nlt yocsh- bb,y gw swt a2c0jlodn a |
spogecznej przybywago 6114 pensjonariuszy,

zdrowia 4056. Dajetow sumie212 34 o0 s - bwsopbg ricciyecmh w post aci us
i zdrowotnych. Wobec 106, 4 tys. os- b z
ni epegnosprawnoSci, ni ezaspokojone potrzeby
os-b. Poza tym,niwepé¢dputopbawod&Si i ni esamodz
stopniu dotyczN os-b starszych, a odsetek o

naj wyUszy w kraju.

Ni ewykorzystanN dotychczas szansN dla rozwo
obszary wiejskie i mniejsze miejscowosci. Roz wi j ani e przedsinbiorc:

wiejskich jest oczywi Sci trudniejsze ni U w v
na dobra i usgugi . Z drugi ej sttome magiNe by
dobr N podstawN dla rozwoju ekonomii spodeczn

e zgodnie z danym Oddziagu Terytorialnego ¢/
stanu na kwiecie® 2016 na tereni e woj e
producent -w rolnychdgspg8&r wd flotr (WRRC hs pc Zjit

2016),

e wedgug danych Sekretariat Regional ny K-
woj ew-dztwie g-dzkim dziaga 15 | okalnych
e na |iScie produkt -w regionalnych i tradyc
wskazywal na zmaewNi¢pwpyotepcpagnly,

e ponadto waUnymi zasobami na terenach wiej
wiejskich, ochotniczych straUy poUarnych
kt - restmomgdwi | opaekbeothl 8 spopWefrmne,j

Nal eUy podkreSlif2020e na olkresniaeh2wl4jskich
wsparcie w ramach PROW, w tym m.in. na tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem.
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Zbyt stabe powiazania PES z JST, NGO i przedsi¢biorcami,

Dotychczasowe doSwi adczenia pokazuj N jasno, Ue tryv
uzal eUni one sN od wsparci a cagego otoczeni
dziagal noSci tego typu podmiot- -w i w swoich
si potdani oty wspieral i promowal .

SzczegullUri & n a wspipracaez samazadem lokalnym. JST i ich jednostki

organi zacyjne mogN byl waUnym klientem PES,
tym samy pr zdytwazgnia i uazinidda nasidh terenie stabilnych miejsc pracy.

W wojew-dztwie g-dzkim moUna wskazal pozyty

jednak skala tego zjawiska jest dalece niew
szczeg- | nizakzulpeuc ang Gau g iWyzdiamient pozostajevbud&nant .

stabil nych partnerstw pomindzy sektorem ekor
wykraczagyby poza standari ccowe ozblsezcaarrnziee uussgouuge
publicznej oraz rewitalizacji Kwesti a ta zostaga om-wiona w Re
Pol i tyki Spogecznej (OZRSS, 2015) . Wy ma g a
ani mowanie tego typu wsp-gpracy, polzoy zzyme Nz N
szansN na wpmgpnaewilggdmendmryzedsi Abior st wami
rewitalizacja, kt-ra w wojew-dztwie g-dzkim

Obok sektora publicznego, b wgnizycjmpomegdiwe,er em d
kt -re coraz <cznSciej dostrzegaj N w dziagal
moUl i woSi realizacj iOrsgwoniiczha ccjed - pawo zsa razt Nick cowey ¢
sifn przedsinbiorstwami spogecznymiypuacjpldber uj Nc
dostarczaj Ncymi usgdgugi waUne dla spogecznoSc

Wa Unym, chol dotychczas ni e dpraldighidrsewa,z nk te- roeb e
mogN wgNczal PES w gaGuch swoich dostaw, tw
typu roazwisNzanreij N, chol ich skala jest dal ec:e

Dotychczasowe doSwiadczenia pokazuj N, Ue ws
rozwija sin spontaniczni e, | ecz wymaga duUc
podtrzymywanie tyegaatdamu ews p- ppergand N OWE S, c
znaczenie regionalnych wdgadz samorzNdowych.

Stabo rozwinigty system podmiotow reintegracyjnych w wojewodztwie lodzkim

Podmioty reintegracyjne pegni N waUnN rolfh w systemie ek:

~

spogecrzaerj polityce rynku pracy. TworzN moU
kompetencj spogecznych [ zawodowych dl a

przygotowuj Nc je doWwPpBsta wastriymejkN pecatcgr
reintegracy | ny c h: centr a i ntegracij.l spogecznej (!
warsztaty terapi.i zajnciowe|j ( WT 2) or az :

Rozmieszczenie tych podmiot-w w wojew-dztwi
mapie. Kluczowe wnioski:
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e w przypadku WTZ widoczna | est naj bardzi e]
pl ac-ieuknkcj onuj N one niemal w kaUdym po
pajncza@Eskiego i skierniewickiego (pr z

Skierniewicach),

e nier-wnomierny rozkgad praktyczni e WS Z VY S

wszystkich podmiot-w w central nej cznSci
duUo mniejszej skali l ub wrncz braku w po

e podkreSlii naleUgyrejlkestmiosvawe z potdmiiet g f a
przykgadowo, na podstawie sprawozda®@ zgodU
w 2015 dziagagy 3 CI'S (chol na mapie zazn

Mapal. Rozkgad podsmpofeowz neekjonoonchhar akterze reintegracyjnym w

| kutnowski

Q<

. towicki” -
o ¢ X~
o N ‘ _skierniewicki
0 zgierski! ggodzki
A : e
AT brzezinski”~—skierniewicki
.';J.‘,o‘n'- fodzki ~ 7 ¢
S Gk
20 “(ﬂ" ZKI
: Y - T6dzki
sieradzil "< —~wschodnl, N %
RN O pabianicki .0 tomaszowski

pioti'kqwsl{i O

_e-grodzki™y -
e
O T

PODMIOTY
REINTEGRACYJNE

Centra integarcji spotecznej / filie
III Kluby integracji spotecznej
E’ Zaktady aktywizacji zawodowej

Zrodfo: BPPWE w todzi; stan na 31.X11.2015r.
@ Warsztaty terapii zajeciowej

Oczywi Scie samo rozmieszczenie PES reintegr
tych podmiot - - w. |l stotna | est r-wnielO skal a
rozpocznwoz aljdiediaajch 278 o0s - b, a uczestniczyod
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przyjmiemy | iczbn os-b bezrobotnych, pozost a
na kaUdy tysi Nc takich os-b przypadado zale
CISAnal ogiczny wska¥ni k dla KIS wynosi g 58 o:¢
byga jedmMalo awyddsza ni U dla roku 2014 (kiedy
Sytuacja byga jednak zr-Unicowana pomiifdzy
poszcze@sSiKISz w2014,

Tabelal. Rozkgad | iczby uczestnik-w CI'S i KIS w roku 20114

Liczba osob
zarejestrowanyc
h jako
bezrobotna

Liczba oséb,
ktore
rozpoczely
udzial w CIS
na 1000 oséb
bezrobotnych
powyzej 1
roku

Rozpoczely
uczestnictwo
w CIS

Rozpoczely
uczestnictwo
w KIS

Liczba oséb,
ktore
rozpoczely
udzial w KIS
na 1000 oséb
bezrobotnych
powyzej 1
roku

powyzej 1 roku
w 2014]

GeDZKIE 55972 278 459 50 g,
Powi at §g-dzki W 1214 0,0 0,0
Powiat pabianicki 2751 360 0,0 130,9
Powiat zgierski 3824 99 0,0 259
Powi at brzezi Es 613 0,0 0.0
Powiatm.G- d F 18014 127 71 0,0
Powi at begchato 2739 0,0 0.0
Powi at opoczy G&Es 1527 140 91,7 0,0
Powiat piotrkowski 1387 0,0 0,0
Powiatr ad oms z c z a (Es 2 850 11 3,9 0,0
Powiat tomaszowski 2004 0,0 0.0
Powiatm.Pi ot r k- w T 1493 0,0 0,0
Powi at gaski 1473 0,0 0.0
Powi at pajnficzad 894 0,0 0,0
Powi at poddnbic 1098 0,0 0,0
Powiat sieradzki 2 651 0,0 0.0
Powi at wi el uGEsk 1688 0,0 0.0
Powiat wieruszowski 603 0,0 0.0
Powi at zdu@skow 1734 0 0,0 0.0
Powiat kutnowski 3065 0,0 0.0
Powi at gnhnczycki 1629 0,0 0.0
Powi at gJgowicki 1164 0,0 0,0
528 TEAA OA i1ca EAAT AE xUTEEA¢ U TEAETI PI AOTT GAE AAI
71 EAx8AUEEACIT 8
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Liczba oséb Rozpoczely Rozpoczely Liczba oséb, Liczba oséb,

zarejestrowanyc  uczestnictwo uczestnictwo ktore ktore
h jako w CIS w KIS rozpoczely rozpoczely
bezrobotna udzial w CIS  udzial w KIS
powyzej 1 roku na 1000 os6b  na 1000 oséb
w 2014] bezrobotnych  bezrobotnych
powyzej 1 powyzej 1
roku roku
Powiat rawski 591 0,0 0.0
Powiat skierniewicki 358 0,0 0.0
Powiat m. Skierniewice 608 0,0 0.0
tr-dga: obliczenia wgasne na podstawie BDL oraz danyc

Skala dziaga® WTZ w wojew-dztwie g-dzkim |
korzystago 1437 odNelWgmuige Nadrmnaopreagwn ySph.su Po

2011, w wojew-dztwie g-dzkim bygo 145, 8 t
orzeczonym znacznym | ub umiarkowanym J®tSd dnirart omii
we T mi emy pod uwagh osoby niepegnosprawni e
umi arkowanym w wieku mobil nym, tobygakiw h

woj ew- dzt w3 tysjo d.-Zdknaemmza t o, Ue z wusgug WTZ k
os-W.ZAZ w roku 2015 pracowago 164 osoby nie

niepedgnosprawnoSci w wojew-dMWwpeni Usesetj tta
zamieszczono i nfor maejuic oedtircizkh-ive WITZ w @dddaz
wojew-dzt wdNag wd Aikcieggau.czestni k-w WTZ jest w s
o koncentracj.i wsparci a. PodkreSlil jednak r
ni epegnosprawnych, Wed@Gdpugi danmeshkzkBHEBD 29% ws
ni epegnosprawnoSci N prawnN, a w WTZ na ter

o

ni epegnosprawnych uczestniczNcych w WTZ.

Tabela2. Liczba os-b uczestniczwxjyevh dvz tzvag A& i cazckhi eMTaZ w ar o keur enG

Warsztaty terapii zajnciowej ut"
Powiat WTZ og-gem
liczba uczestnik-w
LiczbaWT Z og- gem

bedgchat owski 1 45
brzezi Gski 1 30
kutnowski 2 65
gaski 1 23
gnczycki 1 45
gowi cki 2 60
g-dzki wschodni 1 45
opoczy Eski 3 85
pabianicki 2 75
pajincza@Eski 0 0
piotrkowski 1 75
poddibicki 1 30
radomszczaGEski 1 25
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35

rawski

sieradzki 20

skierniewicki

tomaszowski maz. 135

wi el uG@ski 25

wieruszowski 50

zduEs kowol ski 25

zgierski 118

o|lslrRr|lRr|lRr|lw|lo|lkr |k

G-d¥ 296
Piotrk-w Trybunal ski 1 90
Skierniewice 1 40

tr-dgo: PFRON

BarierN dla tworzenia kolejnych PES reinteg
dziagal noSci po utworzeniu. Z tego wzglndu ¢
do wspierania nE€wgch KddmiohamwakteryeiuNN si
zatrudnieni owN. W przypadku CIS w roku 2015
usamodzielnigy sifn ekonomicznie (podjngy pr a
ten wynosi 14%. PodkreSIlil jednak ulmeszej0y, Ue
sytuacj i, kt -re po uko@® zeniu KIS mogN potr
Cl S. Brak jest danych dla WTZ, wiadomo | edna
znikoma. J ak wyni ka z bada® prowadzorneddieNda woj ew

poprawy trafnoSci i skutecznoSci dziagdga®& po
skala wsp-gpracy z pracodawcami, w tym szc
potrzeb na etapie okreSlania zarkarges unaicritse&kgr
nabywanie kompetencj.i zawodowych i spogeczny
praktyk zawodowych).

Niewystarczajacy system wsparcia

Dot ychczasowe do S wtivazehienz migsc macy zveik dname i z spoge.
pokazuriNez blfied ny m romwaju jash skabilaymswiadczacy uslugi wysokiej

jakosci system wsparcia PES. W Pol sce zadania te pedgni N OS
Spogedangjj-wnie dzi ki OBSESh opilo wg § aWwiNi en osve - ¢
socjalne).

ZagoBemrsitemu wsparcia ekonomi.i spogecznej z o0
Rozwoju Ekonomi. Spogecznej t(aKnPdRaEESd)a,c ha dgzk @r
oSrodvlspwrcia ekonomi.i spogeczneW ,wokjte-w-ed zstNvi
g-dzkigmjdzitar zy OSrodki Wsparcia Ekonomi.i S
akredytacjn, realizujNc w sumie cztery proje
samor zNd wojew-dztwa.
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Mapa2. Podzi ag gwodjzekw -edgzot wwaa subr egi ony

e e
[ [ skierni
' ~grodzki®

todzki
grodzki

piotrkom}_ski

Jggi(:_z:?%

[ e,
f‘wieluﬁsﬂkir
75~ A

OBSZARY DZIALAN OWES

|:l Subregion |

D Subregion Il
D Subregion Il
‘:l Subregion IV

Zrédio: BPPWE w todzi

Pomi mo, Ue w ostatnim za@s tyen agpchluzppprawi¢nie
stabi$yneoSein wsparcia opyrtajdak stkege Siiele przgcgyo
ni ewyst asprawm®SjcMesejemu wsparcia ekonomi.i
stanu rzeczy to:

e projektowy charakter finansowania OWES,
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e ni ewystarczaj Nce kompetencje kadry OWES,

e Ni ewyst ar c manjtoldwagia i swpalsadji OWES,

niedostateczne powi Nmaypme usgugandWESwizac
poziomie lokalnym,

e niedostateczne uwzglndnienie ekonomii spo

Projektowy charakter finansowania OWES powoduje ryzykopr zer w w Swi adcz e
OWES usgug wspazciag- -dimpePdBdy, pprzerw pomindz
Utrudnia to teU budowanie profesjonalnego ze

WNt pl i woSci budzi teU pr oj e Retlivagjae wspgraiadwe j Sci e
kilkuletnim cyklu projektowym (rekrutacja, wsparcie, dotacja, utworzenie PES, wsparcie

bi eONamkni ncie projJekOWES powodsuj emot ywowane
bardzi ej dgugot er mi nowe jsystemasyqnejgpmay & &ojejnymi P E S,
grupami inicjatywnymi ¢z YW efekcid OWES kdnderardjp wi s k i e
si¢ bardziej na tworzeniu kolejnych PES lub miejsc pracy, a nie na ich utrzymaniu i
wzmacnianiu. W nowej perspektywie kwestia ta bedzie musiala ulec zmianie.

Niewystarczajace kompetencje kadry OWES ws kazywane bygy juU p
przyczyna t rudnoSci w f unkc$ pa o evgkordipaienc \E BkresiecCh o d z i

integracij.i spogecznej czy teU ugatwiania do
jednak nal eUOy, Ue praca w OWES |jest ni ez
wszechstronnyc h kompetencji, k ustanmieerozwpjamewii wemagniand y | ni

Jednakobecni e brakuje sysfjebNwego wpmac hinani a Kk
OWES.System t aki ma byl t wor zanack POWER), jednaki o mi e
pewne jego elementymo g N byl wypr aveo wyYw amegorploym.i o mi e
Niewystarczajaca skala dzialania OWES na obszarach wiejskich - kwestia ta wymaga

dal szych uzupegni e, wydaje sin to jednak s

ekonomii spogecznej W rozwoju wojew-dztwa.
Niewystarczajacy system monitorowania i ewaluacji skutecznosci i jakosci ushug OWES
powoduj e, mUaktggrovomybr akuj e i nfor macj.i ZWr ot
przez OWE S i ich wpgywu na stabiZa®SUgstanmeors on:

monitorowania zostagy opracowane na potrzet
spogecznej, dednhpn&y wome awylkor zystywane tylKk
Istnieje potrzeba uproszczenia systemu, koncentracji na monitorowaniu najbardziej

kluczowych informacji orazwy pr acowani a mechanizm-w regul ar
i ich analizy.

Istotne jest r - wni e U wz macenwalnu aec jkauljtaukoSci , Sskut ec:
usgug kaUdego z trzech OWES, szczeg:-lnie z
prac. ZagoUeni a t typu ewal uacj i opracowywan

v

€go
onejednakuszczeg- gowi one nna poziomie regionalny
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Niedostateczne powigzanie ustug OWES z innymi uslugami §wiadczonymi na poziomie

lokalnym. Jest to powalUny, struktur a,l nwy mirlkoajl Rany
jej fragmentacji. Jednak w przypadkue k o n o mi i spogecwmaega pkadejegci
ponadsektorowego, okazuje sin on( GECGhz,eg2d®9)e. dOWKS i p
wsp-gpraci z r-Unymi p o d mi ,okivestinta jednek wymagea c h a n
wzmocnieni a, szczeg-elrmiceyj mam pOwy mima @ a i nfo
klient - w, wsp-|l na ,rewmyk @razxy sat apnrizee ddsd Sitwizp myi ¢ h
PES itd). Przykgadem moUe byl wsp-gpraca OWES z
instrument -w aktywi mogjNi blyé z rwalr @mtUmmyneeh ,w kbtl -irse

PES (np. stalUe, prace interwencyjne, szkol en
Szczeg-Ilny naci sk powinien byl pogoUony n
reintegracyjnymi (Cl S, K1 SwszystWih ZvyprowadzanhiZ ) , S ¢
uczestni k- w tych Il nstytucj i (i pracowni k-

przedsinbiorstwach spogecznych.

Niedostateczne uwzglednienie ekonomii spolecznej w politykach regionalnych jest
jednym z powod-w tUodobSdzi wga@Etagr aogi omi e

jednak r-wnieU na inne kwestie z%i Nzamqel nzi e
widoczne | est ni edost aetkeocnzonnei i u wszpgol griedcnzi neenji ew t al
polityka rynku pracy, rehabilitacja spogeczr
demograficzna, rozw:- j usgug spogecznych, \

pozostaje r-wnieO pegne wykorzystani e pot ¢
zdegr adowanych dl a r ozwoNau oebkeochnoynm i e tsappoi gee c @ in
zaproponowanie konkretnych rozwi Nza G, kt -re

podmi ot - w ekonomii spogecznej w t ych obsz
zaprojektowanie wsp ar ci a finansowanego ze Srodk-w fun
kryteri-w wyboru projekt-w itd.).

Jednym z warunk-w pegniejszego uwzgl ndnieni a
jest sprawny i realny mechanizm koordynacji na poziomie regionalnym. Obecnie zadanie to
pedgni Regionalny Komitet Ekonomii Spogecznej

Mala wiedza o ekonomii spolecznej

Pomi mo prowadzonych od wielu |l at dziaga@& na
nadal wiedza o0 tej I dei wy d dufajetwarglychidanyth).e wy st a
MoUe to miel pewne przegoUenie na rozw: | €

spogecze@E&twa bygaby bardziej skdgonna kupowa
przekgdada sifn to na korzySeilJSPpoieprzneds iRi lwi
moUe byliby bardziej skgonni do wsp-gpracy,
wi nksza. Wskazal moUna dwa kluczowe powody
spogecznej W przestrzeni publicznej

e niedostateczne upowszechnienie dobrych praktyk
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e sjaba obecnoSi ekonomii spogecznej w prog
e wskazania prostych sposob-w wspierania PE

Niedostateczne upowszechnienie dobrych praktyk wi NUOe si i z szeroko

budowaniem pozytywnego wizerunku ekonomi i S |
korzySci wyni kaj Ncych z rozwoju tego sektor
prezentowane zar - -wnho Z peraskp ekt pwy goc ac o Jai
(mieszka® -w, samorzNd-w, przedsifibiorc-w).
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4. Cele i rezultaty

Podstawowym celem Planu jest: Zapewnienie stabilno$ci miejsc pracy tworzonych w PES.

Na poziomie oper acyj nyomajmnie] 44% etworzanycls migs§y ok r e !
pracy, funkcjonujacych w wymiarze co najmniej polowy etatu, zostanie utrzymanych

przez co najmniej 30 miesiecy od ich utworzenia.

Sformugowanie celu operacyjnego w ten spos-b

e prowadzenia dokgdadnkaUdepjogiawevg n éjoida jkaltie
ryzyka utraty tworzonych miejscpr acy i moUl i wych sposob-w

e ograniczenia do absolutnego minimum inwestowania w miejsca pracy, w przypadku
kt -rych istnieje ryzyko niestabilnoSci,

e pegnej k oatworeemiuti wspiazapiu stabminych miejsc pracy,
e poszuki wani a i repli kowania model i bi znes

e koncentrowania si A na wspieraniu trwagyct
tym szczeg-Ilnie podmiot-w zakgadanych pr z

Aby o0 si Ngn NJ koniecena jestcedi agani e kompl eksowe, oddz
kl uczowe aspekty dzi aganNiae zpbrifzdendes i jhndostor wt wwi
osi Ngnincie pifnciu poniUszych rezultat- - w:

e poprawienie konkurencyjnoSci PES w woj ew: ¢
e wzmocnienie systemu wsparcia PES,
e poprawienie dostinpu do usgug reintegracyjt

e upowszechnienie pozytywnego wizerunku eko

Poprawienie zdolno$ci PES do generowania przychodéw ze sprzedazy dobr i
ustug,

Jednym z podstawaweohi ewar anlstd miejdc pracysjest t wor

wzmocnienie zdolnoSci do generowania przych:
funkcjonowania. Poprawienie sytuacji rynkowej j e st zdloddJokaUdego PES 2
niezbndne jest stworzenie indywidualnego pl a
MoUl i we jest jednak okreSlenie kilku klucz
sytuacji rynkowej i ekonomicznej PES.

Ni ezbndne | est i nwestowani e w kompetencj e

przygotowana do podejmowania trafnych decyzji biznesowych i zar zNdzani a

przedsinbiorstwem.
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R-wnol egl e ni ezbndne | est stage I nwestowan
pracowni k-w PES. WymamiaU t do t7yeamagzdsww airkisa e Q W

aktywizacjn spodecznN i zawoddvel cprea cpawneikkj-al
bidN na wyUszN jakoSi tworzonych produkt - -w
kaUdego pracowni ka.

Szczeg- Il ny naci sk pogjgoUony bndzi e na rozwi
ni ezbndmedodva ni a, ddbreewfankcjorujh Nc yzcehs po § - w pracowr
przedsinbiorstw spogecznych, zdol nych do pr z

kgopot - w.
Warunkiem poprawiani a rk-omrkiue lEdmise pispo B ooi kRapS t

pozwoli wzmocnil pBStRatcy@agyly itsdamnsztafNuwpob FRap
bezzwrotnego, czyli dotacji, | a k [ Zzwrotnego (kredyt Ww, pol
przypadku kapitagu bezzwrotnego niezbnindne | ¢
finansowania, w tymir- wnN edd rteaskoiwahn e Kkbte zrpeo S
ekonomi i (snppo.gewszpnaerjci e przedsinbioprghw, rwwpal
poprawianie zdolnoSci samych PES do pozysKki
Sprawnego ni mi zarzNdzani a.

W przypadkui nstrument -w finansowych niezbndne | e
naci sku na popr awn zdol noSci PES do pozys|
adresowanych do PES (zarzNdzanych przez BGK)

Poprawie konkurencyjnoSci mawygh ryrdk pw wdIna
tym przede wszystkim w obszarzeus Jug spogJgecznychskaal it akzliea §za

i stniej Ncych PES, w tym przede wszysitkim p
repli kowani esisimodwdirza 4 Kdt- ai(pe iwswzmaami ani e p
kt - re przetrwagy na rynku najtrudniejszy, pi
Powi Nzanie PES =z sil ni ejpysizjegtnkiuczowym relemergem a mi ir
strategii zapewni ani a stabilnoSci PES. Pozwal a t
organi zacyjny, finansowy i spodjeczny dziagaj Nc

PES stajN sin duUo bardzie]j oWsm-rdhper ancaa etwae n
przybieral r-0OnH. §katngit nie jest jednak dbani

wszystkim wymiar finansowy i faktycznie prze
Wz mocni eni e wsp-gpracy wi Nz al sin mo Ue pr z
podmi ot - w gg- wne W formie podmi @dganizaji o0s - b
pozar zNdowy bfMdN kbobggy realizowal usgugi i d
rzecz swoich zagoUycieli. Wi Ntbb@vanis klatizul t ot e
spoecznych, dzifnki czemu PES mogN stal sift

administracji publicznej. WaUnym el ementem powi Nza® biadzie
zakresi e dogs tsaprocgzeacrzimawitalimcj.ua t ak Ue

Budowanie tego typwUpgwi WMzp@&r wymaga strony
etapie ich tworzenia, jak i funkcjonowania.
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Wzmocnienie systemu wsparcia PES

System wsparcia, tworzony przez akredytowane OWES, wymaga dalszego wzmacniania

idoskonal eni a. Nni sepz- bgnddzni ea Jjaens ta twaskztagsrt - kwi : ¢ hO WEJS
Regional nego Centrum Pol i tzykkiie gSp ol ezcnzdriue jP r(aReC
kaUdy z nich bowiem ma duUy wpdgyw na adekwa

wsparcia. Wy maga to rozwijania i doskonal eni a mecl
ekonomii spogecznej na poziomie regional nym.
Poprawiepowi nna ul ec zdol noSi do reagowania syst
PES. KaUOdy z podmiot-w powinien dostal pomo
pomoc ta powinna dopasowywal sin do zmian
ni ez bndonsez ujkeisstanpi e formugy, umoUl i wiaj Ncej el

Ni ezbndne | est r-wnieU zapewnienie trwagoSci
pl anowani a przyszgych konkurs-w na OWE S i

finansowania infrastruktury ekonomii spogecz
Doskonalenie systemu wsparciawy maga teU stagego rozwijani a
To od kompetencji zaleUy, na ile trafnie OW
zapl anowal ScieUkn wsparcia i jN skutecznie
pojawi aj N zsviamimowe moyl i woSci (np. usgdugi sp

finansowe) T ws par ci e PES wymaga stagego rozwijani
obszarach.

Ni ezbndne jest regularne prowadzenie analizy
podst awie plan-w rozwoju dla kaUdego pracown
kt - re wy manirdajndpozierziemagionalnym.

Poprawa dost¢pu do ushug reintegracyjnych

Usguagi Swi adczone przez podmioty reinymtegrac
el ementem rozwoju ekonomi. spogecznej W regi
pro-r ynkowo nastawionych przedsifnbiorstw spoge
wzgl ndem spogecznym i Z a Wo dtoewy mc hpwi ad ci o wanii &i- w
reintegracyjnych jest stosunkowo sgabo rozw
niezbndne | est systematyczne, pl anowe i zgo
nowych plac- wek.

Dziagania poszczeg-Ilnych typ-w pdkaaage jeste Kk mo ¢
zachncanie do powstawania podmiot-w oferujN
r-Une typy PES. Pozwala to na wifikszN stab
r-wnoczeSnie pozwala na prowadzeri e pdreczinejj
zawodowej.

~

Rozw- j tego typu usgug wymaga r -wnielU wzmc
podmiotami.
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Wyzwaniem pozostaje jakoSi usgug podmi ot - w
podnoszona i doskonalona.

Upowszechnienie pozytywnego wizerunku ekonomii spolecznej

Powodzenie PESnaatallyem.anspodecze@twa do
Nastawieni esk o wp g $ qigwatkykhii iestyttucjonalnych do kupowania

i ch d - b r tworzonyoh prdem FES i wspierania i ¢ h dzi agnadnianie S c i
pozytywnych postaw wymaga j e d n a k i ntensywnych dzi aga G,
zwi fkszenia rozpoznawal n o §promocjg dotryehdpsaktyR)pi or st
poprawy SwiadomoSci na temaatnikaor zSypScziy jwayin itkoa

Drugim waUnym obszarem zmiany | est podnos z:«
spogecznej w szkogach [ na uczelniach., P
konsument -w, a takUe pracownik-w do wspieran
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5. Priorytety i dzialania

W niniejszym rozdziale przedstawiono opi s
sgulUyi majN osiNganiu celu gg§-wnego Planu,
priorytet-w odpowiada strukturze model u | ogi

Priorytet | Wzrost przychodéw generowanych przez PES ze sprzedazy débr i
ushug

Dziagania przewidziane W niniejszym prioryt
wzmocnieniu pozycji rynkowej PES. Spr zyj al to bfidzie poprawie
to w spoSréedbezprzekgadal sin bhndzie na stab
Dzialanie 1.1. Wzmocnienie kompetencji w PES

Czynni kiem decyduj Ncym ssiNakompgeviog¢mcijestdalbat e

PES musi uwzgl Aidni al wzmocnienie trzech kluc
e Kompetencji |iderskich kadry zarzNdzaj Nce
e Kompetencji zawodowych pracowni k- - w
e Kompetencji spogecznych pracowni k- w

Kl uczowe z nladazy REG i osobymdeterrhinowane do ich tworzenia, rozwijania

i pokonywanCzaastamidnowcspos-b naturalny, wy g

wi el u j ednak przypadkach |l i der-w trzeba z

przygotowal dgiwegnsa@be] Wumker b Kkehpeeejs t a w
Dziaganie to obej mie:

e Koordynacja RCPS prac nad programami liderskimi OWES: wypracowanie
wsp-lnych zagoUe@& modelu kompetencij. I i d

e Uruchomienie w OWE S pr ogirdaemtw f i kacj i i der - w F
zainteresowanych dziagalnoSci N w sektor z:
pracowni k-w NGO i przedsridbwojrwst kva drryazl|l ipde
zest awu Kurs- w [ szkol e nastmnpstenci ny c h
niezbindnych do zarzNdzast aUyPE®I|, a zI| iuwvezglv
i stniej NowyanagRES o wsp-gpracy OWES iw zakr
koordynacja RCPS).

e Uruchomienie prodo&smiadenao oywe hvd zp ragjkatj Wik y ¢
danejbr anUy, doowgmaj Ncgmni ej Ncym PES

Na pozycj PESwpiiyowvaNN kompetencje zawodowe p
szczeg-lnie branU, w kt-rych waUna jest | akec

d- br . Podnoszenie kompetencij. zawodowych pr
poprawi pozyc]|poprryznekzo wed p rPaBnSl, wydaj noSci pr e
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bardzi ej konkurencyjnych d- br i usgug. Dot
zawodowyc hprzddewsy g 2tylgiam nowych pracowni k-w PES
zdecydowanie intensywniejsze wsparcie r ozwoj u tego typu kompeten
pracuj Ncywhkwv NEKSI. z :tym planuje sii

e wspieranie przez OWES analiz pot rzeb kompetencBESonrgzch pr e
planowania rozwoju tych kompetencji,

e prowadzenie przez OWES asczokwonliek@® wz aPWE0Sd, 0 wzy g C
zdiagnozowanymi potrzebami,

e wspieraniePES w pozyskiwaniu Srodk-w na podnos
PES z dostnpnych Tr-deg krajowych, np.
Europejskiego FunduszuSp o gec,znego

e organizowanie st aUy dl a pracowni k-w PEB (wwminnych
r-wnieUO w innych PES).

Kompetencje spolecznepr ac own i, kkiejagk PfE ®j At noSI wsp-gpracy
rozwi Nzywan,nmaajklo ncfzlfiisktito- wdecyduj Ncy wp§NMNw na
r-wnielU szczeg-Ilnie istotne z punktu widzen
os-b w najtrudmitgjchzejasesweuaojSiwi adczenia po
projektach OWESby a traktowana w niewystazbiaadpdcyms
pogoUenie wifikszego nacisku na ten obszar dz

e Uwzgl ndnienie w usgugach kaUdego OWES dz
(wsparcie psychologiczne, doradcy zawodowego, pracownika socjalnego) na etapie

z a kagiaPES, a t ak UfenkcjorawargatPBSpi 8z czeg-l ny naci s
byl pogoUony na wsparcie pracownik-w PES
PES.

e Uruchomienie usguigdotpyrcezykubacijpiowPESO sz
zakgadanychfizpozneA vz t gsnolpy zypadku moUl i we b
PES w ramach OWE S, j ako wydziel onej j €
integracyjnego dla uczestnik-w PES.

e Wzmocnieni e wsp-gpracy OWE S z podmi ot an
podmiotami integracji spopd e c 2z mejkr ut owani e pracowni k- w ¢
uczestniczN lub juU zako@E zygy program in

Dzialanie 1.2. Dostep do kapitalu

Budowani e pozycj. rynkowe|j PES wuzal elQwmione
r-wnym sbwpohupodmi otj-ullst pia&ZgNbcdynciheeh z zago U
KPRES oraz zagoUeni ami EFS, wsparcie finanso

e instrument  -w bezzwrotnych (dot aoqrgede or az
wszystkim dla nowyc h PES, a takUe w ograniczonym
kt - rymi zarzNdzal brndN OWES,
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e instrumenty zwrotne (poUyczki, pornczen
krajowym przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Instrumenty finansowe kierowane do PES s § wi@eble wszystkim tworzeniu nowych miejsc
pracy, w tym szczeg-I|In(rep.dlas-ols - i elatkgpruadsper a
teef ektem tego dziagania jest z jednej stron
liczba utworzonych miejsc pracy.

Dziaganie to obej mie:

e zapewnienie dostnAnpu dla nowych i funkcjo
miejsc pracy oraz do finansowania pomostowego, pr zy zagoUeni u Ue:
oudzieleniu dotacji i wsparcia finansoa
analiza szans utrzymania tworzonych miejsc pracy oraz ewentualnych
zagroUe@® dla trwagoSci miejsc pracy,

o preferowane bfAdN miejsca pracy twor zo
przedsinbiorstwach tworzonych na bazie

o preferowane poriladcNy ntivegrszcoan e w branUact
rozwojowych,(ze szczeg-l nym naci skiem na:

A miejsca pracy w sektorze usgdug spog
A zielone miejsca pracy,
A miejsca pracy na obszarach wiejskich,

A miejsca pracy tworzone na obszarach rewitalizowahych

o OWES Swiadczyl bndzi e usgugi doradcz
utworzenia danego miejsca pracy oraz jego utrzymania przez okres co
naj mniej dw-ch | at.
e Nawi Nzywanie wsp-§gpracy z instytucjami m
miejsc pracywPES zinnych Srodk-w ni U EFS:
O powi at owy mi ur zndami pracy, dysponuj Nc
ol okal nymi gr upami dziagani a, dysponuj

pracy w ramach PROW.

e UGatwienie dostnpu do instrument- -w zwrotn
przez BGK, co bhndzie obej mowal :

o Svi adczeni e przez kaUdy OWES wysoki e
finansowego dla PES, wspieraj Ncych |
i nstr umegsowychw f i na

e ujat wi eni e PES dostnpu do i nstrument - w
przedsinbiorstw, takich jak np. EFRR, Fun
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o regulamy moni t ori ng dostnpnych Tr-deg fin.
RCPS, i upowszechnianie jegp wy ni k- w (ni e rzadzi ej ni
koEGa pierwszego kwartagu)

o wrowadzeni e przez samor z Nd woj ew- dzt
konkurssachna dotacje dla przedsinbiorstw w

o preferencyjne traktowani e PES j ako |
i nterwencyjnych czy teU dofinansowani
Srodk-w Funduszu Pracy.

Dzialanie 1.3. Wzmacnianie dzialalnosci biznesowej PES

Przychody PES s N z & PEDmodelu bizhesowegoz Bojychczasogeo p r z

doSwiadczenia z PES pokazuj N, ze dzi agagy
charakteryzuj Ncych si n ni ski mi koszt ami \
charakteryzujNce sifn niskN kenkunieezlhhido&ci
poszukiwanie bran0O i model i bi znesowych, kt-

PES stabilnyS8hcpegylchmpdnaci sk powinien byl p
dziagania istniejNcych j ubdi IpnoNd npg cozty onj,n krta rrey
repli kowani e model i, kt -re sin sprawdzigy. C
nowe podmioty, kt -re dopiero bAdN musiagy bu
j ednak cagkowitej rezyycghnago d mizog - w¥ pi ebrlaantieag
obejmie:

e | dent yf iupoaseeghmenie i dobrych praktyk 7 model i przedsi nl
spogeczmyzchpr zedsi nbi pr iow s kb meé r dynjnnyycchh k1
udago sin zbudowal sil nN gzaneypreefstwiciely n k o wN
dziagaj Ncych skutecznie PES z Polski i z
seminariach, wizytach w g-dzkich PES, wi:
innych krajach, stalUe | i N n macnfanerprotygsuy Wy mi a |
uczeniiadzsia@ani e koordynowane przez RCPS
OWES,

e Zbudowanie |/ przeniesienie na tersea WwWOoOj ev
wsp-gpracy goispiodiarcaemoB&Smi el formugh
franczyzy spogecznej it d. |l stotne | est
gospodarczych, kt - rych celem jest wzmocni

e Analizowance moBPwi waBia przedsinfnbiorczoS$S
branUach, szczeg:-lnie uznanyeh szazaegslkzo
naciskiem na:

A miejsca pracy w sektorze usgdgug spog
A Zielone miejsca pracy,

A miejsca pracy na obszarach wiejskich,
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A migsca pracy tworzone na obszarach rewitalizowanych
A wspieranie marek regionalnygh

e Swi adczeni e przez OWE S wysoki e]j jakoSci
nastawionego na rozw-j) stabilnych i konku

e Poprawi anisegjy@kioSgriodukt-w dostarczanych
ocertyfikowanie produkt- -w i ,usgug znaki

o doradztwo dla PES w zakresie doskonal e

Dzialanie 1.4 Wzmocnienie powigzan PES z JST, NGO i przedsi¢biorcami

Jednym z czynnik-w wpgdgywaj Ncych na stabilno
Wi fksze szanseewreatpalzeyclwamsimakNwbandziyejkuz
struktury, skgadaj Nce sifn zepowsn -0f prwa c uTjeNgcoy
struktur y maj N teU moUliwoSi uzyskiwania przewa
kooperacji. Powi Nzani a kooperacyjne mo g N przybier
kapitagowych do |l u¥nej wsp-gpracy bi znes:c
przedsi nbtieot cNGQ, allee warto budowal tego typu
W tym kontekScie szczeg-Ilne znaczenie moUe n
(pokazani e ile JST <czy przedsinbiorstw naw

okreSlenie praotyclk Nwykaz swolsobu nawi Nzywan
Dl atego teU w ramach tego priorytetu podej mo

e Upowszechniani e mod e lea podmiitys prawna, kc@j @ébgnden y ¢ h p
identyfikacjn [ upowstrechhreridenindi dondtrwcls
zagoUonych przez osoby prawne (JST, NGO) ,
wyni kaj Ncgghnzadtego typu dziagal noSci

e WyNczanie tematyki ekonomiii spogecznej d
s emi n ardyskusjacé mjmniejrazdoroku na konwenci g dyr ekt

e Zbudowanie w wojew-dztwie §g-dzkim AKoal i

moUl i wie wielu JST i NGO, kt -re zadekl!l ar
zakgadania podmi otb wproosmubj Ngr ananwyichhz ulj N c
handlowe z tego typu podmiotami (np.w f or mi e kl auzul spodgeczn

e Rozwijanie wysoki ej lokand, qSveadzoneju ra pazigmiea ni ma c
lokalnym przez OWES T budowani e trwagych rel acji
przekonywanie ich do i de i budowani a powi Nza® koope
dostarczanie profesjonalnego doradztwa.

e Uruchomienie regionalnego programu APartn
doSwi adczeniach Rawy Mazowi ecki,lekanychpr omu |
partnerstw | okalnych, kt-rych jednym z
spogeczna.
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e W konkursach dla NGO, oggaszanych przez
(tam, gdzie ma to zastosowanie) ekonomizacji NGO | ub nawi Nzywani
wsp-gpG@cygy RES. Zachncanie pozostagych J
stosowania podobnych praktyk.

e Nawi Nzanie wsp-gpracy z przedsi Abi or cami

g-dzkiego w celu wyNczemiaa t PESSI dodosta

poddost awce ww Soztlcbziepg.- | ny naci sk zostanie

PES do funkcj onuj Ncych na tereni e woj ew-dzt

biznesowych.

e Organizowanie regularnych, nieformalnych s pot ka & n a pozi omi e r
l okal nym, sieciuj Ncy ¢ prompwanieedobsydh iprakiylo r ¢ - w i
ujatwianie nawi Nzywania wsp:-gpracy.

Dzialanie 1.5 Wzrost udzialu PES w sektorze ustug spoltecznych

Jednym z obszar-w niszmowyobhdziwe krtozw-cjh BvSS
uUOytecznoSci publicznej. Wynika to z anali z\
prognoz demograficznych. W ramach niniejszego d zi agani a pomzezRERSa z os't
grupa robocza ds. ustug uzytecznos$ci publicznej, z u d zn.ia. QWHES i przedstawicieli

sektora ekonomi.i spogecznej .s pGelneeny og rpuopdye j 51
wspierania usgug uUyt e Regionan&oc Rrogramu Dheracygrego e j ze
na lata 2014-2020. Dzi agani a grupy bnfidN Sci Sle powi Nz

Strategi i polityki spogecznej wojew-dztwa (-
W niniejszym dokumenci e wskazano og:-Il ny k
Swiadczeniu usBmgk spsgdlgnnyiche tego wymaga
pl anowania, wdraUania i mdn iatt @rgow atnd & prsdgua

przyjncie pewnych zagoUe@® dotyczNcych wsparc
Podej Scie to bfidzie: przewidywagdo co naj mni ej

e Wsparciedl a wgadz | okalnych (dziagaj Ncych n:
wgadzami na poziomie gminy) W przygot ows:

ol okalnych diagnoz zapotrzebowania na

olokalnych plan-w poprawy dostngpu do
uUytecznoSci uwadl idrzinaj Ncych dostipn
zasoby i specyficzne potrzeby.

Wsparci e to bndzi e Swi adczone przez

odpowiedzialne za wypracowani e | upow
(zgodnie z Rekomendacjami MPiPS), a t akUe OWES, kt - -re
wspomavgadlye | okalne w wypracowywani u z
e Stworzeni e sieci pl ac- wek wsparci a dzi

wspierajNcych dostfip do zdeinsdrydaclij @nwa ji
rodzinnych f or mv piyent zsyz czzaesgt- A pnci zee | ,
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ol okalnych centerk-uwEc zuyscthug dzapeinnych [
organizowanych co najmniej na poziomie powiatu, koncentruj Ncyc
osobach niepegnosprawnych | ub osobach

o lokalnych system-w mieszka@® treningowych i
l okal nym systemem i nt e g rwaradpejsytuscpwgdec z ne
tym os-b niepegnosprawnych.

0 wzmacniania systemu pieczy z a sw n pformaehj
zdeinstytucjonalizowanych,

e Stworzeniesubregi onal nych centrfaktycznyh’pa k¢ i aedb e
celem bndzie wsparcie i odci NUenie opiekt
najdguUsze Swiadczenie usgug o Pentrerk u@Eczy c

wsp-gpracowaliachniwkzainde zwsparcia dziennego

bndzi e usgugi okresowej opi eki nad osob
dostarczal opiekunom nieformalnym pomocy
dostfipu do i nf orproamojciywi wsnpiza@iatuUnego rodz
wsparcia  psychologicznego. Przy wypracowani u zagoUed
wykorzystany zostanie dorobek ROPS w Krakowie (ROPS, 2016)

e Prowadzenie na poziomie r egi onal ny m, z uwzgl ndni eni er
regularnego monitoringu zapotrzebowani a na usazpug u0:
szczeg- -l nym wvwszggulgn dansipeanisegnmg r opdize ky Ec zych
dolat3, usgug wsparcia dozsi-edn nsetgaor sdzlyac hd zi enciie p
wsparcia opi ekunomunythakt ycznych [/ nief

Dzialanie 1.6 Wzrost zaangazowania PES w procesy rewitalizacji w wojewodztwie
lodzkim

Rewitalizacja obszar - -w zdegrch dyokiapriopyethw z y s k a

polityce rozwoj u. Wyrazem tego sN m.in. pr
rewitalizacji, a takUe wrpgfFdzeier mpirkwez2 Rax
Polityki Mi ejskiej. Kwestiw wejwbeMmegt dzWcji | e

Regionalnym Programie Operacyjnym Wojew-dztw
wykorzystania endogennego potencjagu woj ew:-
Przy czym dziagania dotyczNce rzwinmydl a®rqid

Na potrzeby niniejszego dokumentu r ewi t al i zacj a ] e spitoces r 0z um
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszar - -w
kompleksowy, poprzez , przestrzeni

6 Opiekun faktyczny jesttoi Aos pbgnol etnia opiekujNca sifi osobN niesa
zawodowym i niepobieraj Nca wynagrodzenia z tytugu opi
rodzinyd ( MRR, 2015)
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i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacjio

(Fr -M@we podej Scie do rewitalizacij. bazuje n
e Rewitalizacja moUe bopgstarach zdegvadodanyrm azylit y | k o
takich, na k t stany kryzysowy,y spawidpwarjy ekoncentracja
negatywnych zjawisk spolecznych ( w szczeg-lnoSci bezr ol
przesthnpczoSci, ni skiego pozi omu eduk.

ni ewystarczaj Ncego wpoly mimu puwchzleiscznniycm wa
wsp-gwysthpuj Ncych z negatywnymi z] awi ska
sfer:

0 gospodarczej,
o Srodowi skowej
0 przestrzenno-funkcjonalnej

o technicznej.

~

Oznacza to, Ue przede wszystNiwms marcdisk o
uznani e, Ue to problemy spogeczne sN pur
zdegradowanych, wsp-gwystnpuj Nce z proble
e Kompleksowos¢ —z ak gada si n, Ue rewitalizacja pow

W spos-lkshwmploddnoszN sifn do problem-w d
mowa jest w dokument ach o] przedsi nwizizjlici ach
powi Nzanych wzajemnie wiNzkach projekt - w
kompl ement arnoSci proj ekt - wh wymiarach al i z a «
(przestrzennym, tematycznym, czasowym, finansowym itd.).

e Planowanie-r ewi t al i zacja musi byl prowadzona n

0 programu rewitalizacji - inicjowanego, opracowanego i uchwalonego przez
r a dgminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
s a malziezgiinnym wieloletni program d z i avj as® er ze spogecz
gospodarczej lub przestrzenno - funkcjonalnej lub technicznej lub
Srodowi srkioavrej alg Wprevadzenia obszar -w rewita
stanu kryzysowego or az sztrw owmnzoewai Uso n & g
rozwoju, st a n o wia N e ypdnowarda, koordynowania i integrowania
r - Unor akny winrantah rewitalizacji lub

0 gminnego programu rewitalizacji - program rewitalizacji opracowany
I przyjmowany na podstawie ustawy o rewitalizacji z dnia 3 listopada 2015 r.

e Montaz finansowy — pl any rewitalizacj.i powi nny uw
europej ski e, l ecz r-wnieU Srodkivadzkne aj owe ,
na obszarach zdegradowanych, z uwzgl ndni

celowych (np. Funduszu Pracy).

e Partycypacja—c zy |l i zaangaUowanie przedstawiciel
przede wszystkim spogec zwamaeS cwidraU d roikea | nie |
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monitorowanie rewitalizacji. Met ody i narzidzia sguUNce wz
tym szczeg-Ilnie podej Sci a partycypacy]
centrumwiedzy.org

Podmi oty ekonomii spogecznej, o&8kbdkiywswphNe

z

ekonomi N spogecznN mogN miei waUnN rolfd

kaUdym z trzech et ap; monitorowdnia hacema n iNaa,j wadima @ &
zadania:

Przygotowane procesu rewitalizacji:
0 wyznaczanie obszaru zdegradowanego

0 przygotowanie programu rewitalizacji

o opracowani e koncepcji cprzedsinwzinl re
wWdraUanie rewitalizacj.
orealizacja projekt -w rewitalizacyjnych

orealizacja projekt- - wSr ediapowmythi zacyj nych

orealizacja projekt -w rewitalizacyjnych
Monitorowanie i ocena

0 udzp adymi BStwkomitetach rewitalizacyjnych

o udzpadmi ®$ -w zespogach ds. rewitalizac)]

W zwi Nzku z powyUszym niniejaime dziaganie ob

monitorowanie prac prowadzonych przez JST nad programami rewitalizacji oraz
upowszechnianie wSr-d PES informacj.i o pl
Tzadanie bndzie realizowane na poziomie I
sub-regionalnym przez OWES,

aktywne wgNczanie sin PESgra@WlESr ewptalyigae

0 konsultowanie wyznaczonycho b s zar - w z d esmtymalabstarczeaien y ¢ h
danych i i nf ormacji na temat wystnpowa

o udzi ag wad preygotmwaciem programu rewitalizacji (co wymaga
jednak otwartej postawgzeaegrbkzNde it et
aktywne promowanie nowej koncepcji rewitalizacji, czyli koncentracji na
kwestiach spogecznych, gkaindce matnriaec jsi z etr
spektrum dzi agaG, finansowanych zar - v
europejskich.

0 opracowywanie koncepcjipr zedsi nwzi il orrewi tparloijzeakcty:j

program-w rewatawmnaagniiez OWES, | ak i
OWES bndN aktigwhi ei zvaspi eraazih RES Nawanp c &
przygotowaniem koncepcji przedsi Awzi Al r
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podano pit ¥ypkpivazdeyd si fwzi il rewitalizacyjn

reali zowane | ub wspiOWHSeal i zowane przez

Przyklady przedsiewzigé rewitalizacyjnych z zaangazowaniem PES i OWES

Programy aktywizacjiidzawdgdaanweaj maj Ng

zmi ann sytuacij.i zawodowe|j [ spogec
Szczeg-I ny naci sk nyowiai @mz éd/di fnkvg
ki erowane do 0s:- b, rodzin i spoge

negatywne zjawiska,

Programy skierowane do spodecznaidaj
lokalna) i sguUNce aktywizacfci ckgbhaknwj,
wzmacni ani u wi Zadfania, s p@ogeaxn yac ho dgpnueygde

zamieszkani a. Dziagani a t e mo g N
instrument - w, np. sieciowania | oka
inicjatyw,

Programy sguUNce koordynagcjwzmacnibmu Bh
kompetencji, poSredniczNce w kontak
sguUyl maj N wzmacnianiu poziomu wsp
$wiadczenlUgt @esgungSci publicznych, 2
l okal nej . Zakres usgug powinien by

okreSl ony mi w Ustawie o poldytynk aby w
programach rewital i podepnpwane neypozignie fokainym i
finansowane ze Srodk-w samorzNd-w
wsp-§gpracy z organiRPacadani g ot ezrake
spektrum a k t y w, mmp: Supdwszechnianie sportu, kultury, prowadzenie dzia §
informacyjnych, turystykn, a takdy
opieku®zych czy teU usdug wsparcia

Projekty edukacyjne 7 kt - r ych celem jest t gu

rewitalizacj i, dostarczani e h, iwntymwn.ire
prowadzenie zajfAl na temat rewital.i
Rozwijanie pr zedsi Abi orczoSci spogeczneji
wspierani e powstawania nowych miej
spogecznych, jak r-wnieU pomoc w za
preferencj.i dla przedsinbiorstw spo¢

ramach zasanipch.w komun

St osowanie odpowiedzialnych zam- wi e
terenach objntych rewitalizacji, z
r-wnieU w projektach do tzawodewijcwykorystaaik

endogennych zasob:-w region- w
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Uwzglednienie projektow realizowanych przez PES lub kierowanych do nich ma
kluczowe znaczenie dla dalszego udzialu ekonomii spolecznej w rewitalizacji. Dl at ego

nal ey dogoUyli wszelkich stara@ aby tego ty
programach rewitalizacji. Decyduj Nce znaczen
e Opracowani e na pozi omi e woj ew-dzt wa m €
rewitalizacji, k t - re zapewni N odpowiedni N koordyna
przedsi Awzifdl o chanéaknset rzaktsuproadencyzmy mS
kul tural nym i gospodarczym. WdroUeni e me:«
ekonomii SspogeczneijtalizaojN T pwrpa erwaamdaem i g e WKir y

t

promuj Ncych wuwzgl fndniWnNcez eenkioen optri z e dsspt oagvei ¢

WUP do procesu oceny program-w rewital
Marszagkowski ego.

Z c

e Powoganie na poziomiewwkpewdgntwpi mbeahamnp

konkurs-w i kryteri-w wyboru projekt - -w w
dzi aga E resvitplizadjiNc y ¢ h
e Uwzgl ndni ani e kwesti.i rewi talizacj.i w d
wszystkim na monitorowaniu stanu prac nad programami rewitalizacji i sposobu ich
wdraUani a, ani mowani e i promowaniei udzi ac¢

szczeg-lnie wobggotlBWywani e PES do aktyyv

dziaga®& rewitalizacyjnych, prowadzeni e

dostosowanie zakresu usgug do specyfi ki

e Realizacja przedsinwzinl i pr onyehlprzez w  w r
PESiOWESi zakres aktywnoSci tych podmiot . - w
zggoszonych i zaakceptowanych naNadtedpyi e
przy tym zagoUyl, Ue r - -wnieUO jeSli i nic
uwzglmanwoprogramach rewitalizacji (lub t
i stniagy moUliwoSci wgNczania sin PES i O

e Udzi ag wW monitorowaniu [ O C,ecoiwgmagp r ogr a
systematycznego pozyskiwan i a i nf or macj i na temat real:
i osi Nganych ef e&krtt-ywgy pvaydkyojrreyycsht ame ceh gpni z m
[ oceny, dostarczanie danych i I nformacj i
program-w rewitalizacj.
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Priorytet Il Wzmocnienie system wsparcia ekonomii spolecznej

System wsparcia ekonomii spogecznej ma Kkl uc
istabil noSci przedsi nbiorstw s prawvdopodoznie y ¢ h .

powstawagoby znaczni e mni ej przedsi nbiorstw
bygaby trudniejsza. Jednak sama obecnoSi Sy
trafnoSi oferowanych wusgug, i enm kligntmkecoyBi i u

przedsinbiorstw spogecznych.

Sytuacja finansowa ©przedsifibiorstw spogeczn

samodzielnie sfinansowal usgug wsparcia. DI a
Srodk-w publicanyaki eRppwdbblNopri jednak, Ue O
mogN nie miel wystarczajNco silnych bod¥c:

Dl atego teU tworzone sN na poziome krajowym
jakoSci tych syguem wktghhymacpi OWES ( AKSES)
dziagania zmierzaj Nce do wzmocnieni a kompe
dziagania planowane na poziomie regionalnym
inicjatyw podejmowanych na poziomie krajowym, planowane w bliskim partnerstwie z

MRPIPS.

Dzialanie I1.1. Wzmocnienie uslug swiadczonych przez OWES

Dziaganie sguUyi bndzie przede wszystkim w
iefekiywno Sci usgug Swiadczonych przez akredytow
Bi or Nc pod wuwagn, Ue usgugi OWES finansowar
realizacja tego zadania wymaga Scisgej WS p -
orazOWES.Wramach dziagania przewiduje sin realize

e Poprawa poziomu dopasowania usgug OWES do

o Wprowadzenie bardzi e]j el astycznzch zas
Srodk-w E&E&F&twiaj Ncych dopasowanie zak
indywidualnych PES T oznacza to ograniczenie p o
wni osk: . w 0 dofinansowani e OWE S na r
monitorowani e osiNgniﬁtych rezul tat - - w,

o Wypracowanie zggoUp&Epytegwegal medel u fi
dla dziagaj Ncych PES, np. w formie vo
przezdzi agPaESNcz2 usgug r-Unych podmiot - - w
ograniczeniem subregionalizacji w kolejnych konkursach),

o0 Wzmocnienie roli OWES jako centrum informacji i doradztwa dla PES o
wszel kich moUl iwych formach wsparci a,
Szkoleniowego, Funduszu Pracy, PFRON itd.

e Wzmocnienie kompetenicdai gofarmncioavnn & - pvo zOWENSI
bidNpewgrui al projekt MRPiIi PS. Dlatego teU n
samoksztagcenia i wymianin doSwiadcze@ porm
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Wz mocnienie potencjagu OWES w zakresie 1

o Prowadzeni e w kaUdym OWE Swv apkort er szoevby
kompetencyjnych pracowni k- w [ oprac
indywi dualnych plan-w rozwoju pracowni

o Przygotowani e w kaUdym OWE S paki et
obowi Nzkowych dla nowych pracowni k- w
szkol eni a,wewnntrzne)

o Prowadzenie w kaUdym OWES szkol e® wewn

o Wsp-gpraca OWES z i nstytucj ami regi ol
podnoszenia kompetencj. pracowni k-w O
itd.).

o Na poziomi e woj ew- dzt woatanieudo vmajmmniej ojedra siel
samodoskonalenia pr ac o wn i k .. ZakresOtdhiaty®zny sieci zostanie
uzgodniony pomifndzy OWES i RCPS. Sie]
roUnymi tematami, w zaleUnoSci od potr
sprawnego dzizagawminha shaciakbrRrdyzowagdga s
j ej pr acami kit owpgbbdde epezwdopaiewir a da g
pl anu pracy sieci, koordynacjn j ej p
zZzbieraniu i rozpowszechniani usiechat er i a
zapraszani emskekaspekaUdeji t gli eci bndzi e
biidN miagy clardktdrdzotwarztiwmgal na poc
pracy, a jej spot kraznadaz ibeijd NniolHl bryawa inas i
Przy pracachnad wy pr acowaniem koncepcji prac
doSwi adczeni a sieci samodoskonal eni a
doskonal enia nauczyciel:@ ( ORE, 2012)
Circle (CRIS).

e Organi zowane bnfndN i nne ifaonrymyd osSawn oakdsczzt e
wizyty studyjne, upowszecimygehOCyWaSiw dobry
PES.

Wz mocni eni e systemu monitoringu [ e\

wwoj ew-dztwie:

0 wypracowanie minimalnego ws p - | zakeeqy danych monitoringowych,
zbieranych przez wszystkie OWES w wo
moUl i wie precyzyjnych definicj.i or az

0 Przygotowywanie raz do roku raportu z monitoringu sektora ekonomii
spogjeczne,j oraz dziagal nabégmjNc eOGE S v
conaj mni e|j aktuali zacjn regional nej b
a takUe okresowe prowadzenie badani e
takUe monitorowanie stosowania przez
zam- wie@®& publicznych,
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o Prowadzenie co namn i e j raz na trzy |l at a e Wa
isamor zNdu woj ew-dzt wa w zakresi e f

ekonomii .<Zgdaghd ez ne bndzi e skoordyn
ewal uacj i przygotowanym przez | Z
Regionalnego Obserwatorium|l nt egr acj i Spogecznej

Dzialanie I1.2. Wzmocnienie systemu koordynacji ekonomii spolecznej na poziomie
regionalnym

Poprawa stabilnoSci mi ej sc pracy w sektorze
wielu aktor - w. | ch wysi §kdz RGP® wdpowiedyialny 2a i koor
rozw: j ekonomi i spogeczhednym zpomamnmiae&zir elgo «
nNiniejszy pl an, kKt -ry okr e SNia e zzbaiddannei aj epsots z
wypracowanie mechanizm-w bkioeoldyeaalcajnii ,e vesapii
niniejszego pl anu, ugat wi aj NcyZcahp!| avs pw@mpe a cs

nastipuj Nce mechanizmy koordynacij.i

e Regional ny Komitet JidkamiEtkeotn ogmd dt ySkpao gseiciz na
razy do roku, a jego celem jesswy znaczeni e kierunk-w rozwoj
ocena dotychczasawywpr adwaddard e ewentualn
Komitetu naleUy m.in.

0 opiniowanie i zatwierdzanie Regionalnego Planu Rozwoju Ekonomii
Spogecznej,

0 opiniowanie rocznych raport- w  z monitoringu ekonomii

raport-w z bada@ i ewal uacij i,

O opi ni owani e propozycj.i kryteri-w wybo
zakresi e: wsparci a ekonomii spogec
reintegracyjnych, usgdgug spogecznych or

O opi ni owanie i zatwierdzanie plan-w prac

o opiniowanie efekt-w prac grup roboczycl

e Grupy robocze, dziiagajUNceoner 2Zvw pKamiowy wia @ i
rozwi Nza® sguUNcych wzmacnianiu rozwoju ¢
pl anuje sifhn utworzenie nastfipuj Ncych grup

o Grupa robocza ds. k o o r d spotkan@ poinajnohigji a g a &
raz w miesi Ncu, sguUNce om-wieniu plan
i lepszej koordynaciji,

o Grupa robocza ngisi s us@Noga swypjreacczowani u

koncepcji wsparcia usgug uUytecznoSci

o Grupa robocza ds. pddMmudiNca wegpntegwac
wspierania podmiot - -w reintegracyjnych
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A

prowadzenie jednej str ony i nternetowej poSwi ncone |
wojew-dztwie g-dzkim,

opracowanie i (st & § @ ¢ ak@izadjar ocznyclwypllaaz e zwi Nzan
ekonomi N spojecznN w wojew-dztwie §g-dzkim
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Priorytet 111 Poprawa dostepu do ustug reintegracyjnych

Usguagi reintegawofdbwegpogbcznbezbiidnym el e
cagjgoSciowego, sp-ijnteeggar appiejshoijee cdpe | i z a
wojew-dztwa oraz do rozwoj u sadebdd mejc.h 9w ez e
i stotne j est uznani e, Ue podmi oty reinteg
wnajtrudniej szej sytuacj i, of eruj Nc I m p C
usamodzielnienigpadkadh w owireltu npar zrsianue k pr a
zusgug tego typu podmiot - - w, osoby te uzyskai
treningu umiejnhntnoSci spogecznych i zawodowy
w wojew-dztwie g-dzkim oceniany | easytc hj asksoy umgi
nie jest w pegni wykorzystany. DIl atego tedU
obszarach: poprawie dostnpu do usgug reintec
skutecznoSci tych usgdug.

Dzialanie Il11.1. Poprawa dostgpu do wysokiej jakosci i skutecznych ushug

reintegracyjnych

Dziaganie to sgulyl bndzie poprawie dostnpu
bndzi e na wspieraniu powstawani a nowych p o
dziagania podmyoh: wDgubgastei epNobej mie nast

e Tworzenie nowych CIS na terenie powiat - - w,

dziagania istniejNcych n@l2Uy edtNUynii ewyst
funkcjonowania co najmniej jednego CIS na tereniek aUdego powi at u. wW
przewiduje sin prowadzenie konkurs-w cel ¢
mogdy uzyskal projekty przewiduj Nce powst
e Poszerzanie skal. dziagania i st notrzeby Ncych
na zwinkszanie skali dziagania CIS.

e Tworzenie nowych | ub poszerzanie zakresu

warunk - - w:

o Oparci e koncepcji Cl'S na modelu fina
funkcjonowania CIS po tzuak orGGcwreind i w emrl
braku Srodk-worma€kd8 roJ8NWNUenie do mo
ClS ze Srodk-w EFS, kt-ry zakgdada peg
podmi ot u, j ednak ograniczenie pozi omu
w p-TfTniepsepythzokhgani a.

~

o PogoUeni e w of ercie Cl S duUego nac.i
pracodawcami w zakresie:

A Dostosowania zakresu przygotowani a

do potrzeb |l okalnych pracodawc: w,
przedsi Abi ochorizvbr am &g eodf z2eryu jmNjscyy c h st
pracy
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A organizacj. s tiafmgtyk #d b & o dwowzyecsht ni k - w
I poszukiwaniu dla nich miejsca pracy,
A monitorowani a sytuacij i uczestni k- w

iwspi eranie uczestnik-w CI S i praco
sin trudnoSci

o Zapewnienie dostnpu do usgug doradcy

i psychologa.

o Nawi Nzanie wsp-gpracy z |l okal nymi or g:
OWES.

O Spegnsiteamnidear d-w usgug CI S i KIS.

e Wspieranie powstawania na poziomie gminn)
Promowane przy tym bndzie powstawanie KI
Zakgada sin przy tym, Ue wymagany bndzie
ifunkcjonowanie KIS. Promowane bnAndN KIS s|

e WsparciedlaWTZiZAZ koncentrowal sifi bhdzie przed
l iczby miejsc dla wuczestni k-w / pracowni

usgug, maj Ncy c ht rduodpnri oewnai daz itiy cdho ozsa b poza
promowane bAdN te, ukkirekspé&fgonel dbadKI| &
naci skiem na wsp-gpracn z OWES i t wor zer

spogecznych, do kt-rych trafial bfAdN ucze

e TWorzenie nowych WTZ i ZAZ moUl i we bhn
uzasadnionych przypadkach.

e Sieciowanie podmi but worr 20 md ego atcyn Mycd na

jedna dla CI S i KI'S, oraz druga dla ZAZ
informacji, wypracowywaniu wsp-lnych roz
wramachswoi ch Srodk-w, zapewni facylitator - -w
e Wsparcie kompetencj.i pracowni kealimowanp 0 d mi o't
wramach Srodk-w OWES, uwzgl fidniaj Nce do
wzakresie aktywizacji zawodowe] uczestnik

Priorytet IV Upowszechnienie pozytywnego wizerunku ekonomii spolecznej w
spoleczenstwie

Dzialanie IV.1. Poprawa widocznosci ekonomii spolecznej

Pomi mo podej mowanych dzi aga G, ekonomia spoge
wi el e 0s - ba nmhige dans tcrzzae gt o skaln wystnpowani a
wobec ekonomii spogecznej. W zwiNzku z tym
ikampani i, kt -re majN na celu przybliUenie
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ukazanie korNecyySchi zwyrnoizkwveoj u tego sektora. Dz
na upowszechnianiu dobrych, ci ekawych I ni c
Podej mowane bAdN co najmniej nastinpuj Nce dzi

e organizacjat ar g kewnomi i SpogdecznBESjinnycleimgcjatgwn a | n e g ¢
organizowanych na poziomie regionalnym i lokalnym,

e prowadzeni e regional nej strony poSwinfnco
wszystkie informacje na temat dziaga@E wot

e przygotowanie regionakhkypoabmi nfespmgeceznwe]j 1,
e ws p - gplakangnd i regionalnymi mediami.
WaUnym aspektem dzi @dadtéE promocyjnych bifadN

e koordynacj a dziaga®& podej moiwanyncdelu pr zez
wykorzystana zostanie grupa robocza RCPS-OWES,

e dostosowaniet r e Sc i oraz kanag-w komuni kacj i do
odbi orc- w.
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6. Plan finansowy

Niniejszy pl an finansowy zostag opracowany
ggnwch aktor - w: RCPS [ OWES. W sumi e na
zaplanowano 45 180000 PLN. W Pl ani e uwzgl ndniono tyl ko zna
uwzgl Adniono natomiast dodatkowych Srodk-w
wprzyszgorSocdiki nzp.FuSnhduszu Pracy czy PFRON,

Obszar-w Wiejskich. Nie uwzglndniono teU Sr
kompetencji OWES i instytucji regionalnychina obecnym et apie nie | es
Srodk - w. DI awiegrod zmd UnaUes tz a ppragaug Mt orwa n &8 ¢ &wa
konserwatywnym.
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

promuje

tadzkie

©®

)

Regionalne
Centrum

Polityki

Spolecznej w Lodzi

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Numer dzialania

Suma z 2015

Suma z 2016

Suma z 2017

Suma z 2018

Suma z 2019

Suma z 2020

Dzialanie 1.1 0 850 000 850 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
budUet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGEst wa 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 42 500 42 500 50 000 50 000 50 000
Srodki unijne 0 807 500 807 500 950 000 950 000 950 000

Dzialanie 1.2 0 5500 000 3200 000 5900 000 5 900 000 5900 000
budUet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 0 0 0 0 0
Srodki unijne 0 5500 000 3200 000 5900 000 5900 000 5900 000

Dzialanie 1.3 0 1200000 1200 000 1200000 1200 000 1200000
budUet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Srodki uni jne 0 1140 000 1140 000 1140 000 1140 000 1140 000

Dzialanie 1.4 0 1010 000 940 000 730 000 730 000 730 000
budUet j st 0 60 000 100 000 100 000 100 000 100 000
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 50 000 40 000 30 000 30000 30 000
Srodki unijne 0 900 000 800 000 600 000 600 000 600 000

Dzialanie 1.5 0 0 0 0 0 0
budUet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 0 0 0 0 0
Srodki unijne 0 0 0 0 0 0

Dzialanie 1.6 0 0 0 0 0 0




Numer dzialania

Suma z 2015

Suma z 2016

Suma z 2017

Suma z 2018

Suma z 2019

Suma z 2020

budUOet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 0 0 0 0 0
Srodki unijne 0 0 0 0 0 0
Dzialanie I1.1 0 84 000 114 000 174 000 114 000 114 000
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 69 000 9 000 69 000 9 000 9 000
Srodki uni j ne 0 15 000 105 000 105 000 105 000 105 000
Dzialanie I11.2 0 660 000 620 000 620 000 720 000 720 000
budUet | st 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
budUet paGEst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 0 0 0 0 0
Srodki uni j ne 0 560 000 520 000 520 000 620 000 620 000
Dzialanie II1.1 0 0 0 0 0 0
budUet | st 0 0 0 0 0 0
budUet paGst wa 0 0 0 0 0 0
fundusze celowe 0 0 0 0 0 0
Srodki prywatne ( 0 0 0 0 0 0
Srodki unijne 0 0 0 0 0 0
(puste)
(puste)
Suma koncowa 0 9 304 000 6 924 000 ‘ 9 624 000 9 664 000 ‘ 9 664 000
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Fundusze . Coa) aii, Unia Europejska | """+
Europejskie todzki Reglonal il i st L.
Program Regionalny odzKie "' mwwmi uropejski Fundusz spoteczny iz
7. System monitorowania Programu
Cel3Ts sy 2 251t iyal P NHZTE o NgG2T ox R komentarz
bazowe
2311 TyAl ol 1 dz
admlnlstracyjnych (rejestry) oraz
oLl T AS RINEIK
L2 aAl RFYyAdz w/
bazowa wyliczona orientacyjnie
1478, w tym: na podstawie badania pn.
SpS - 85 bol2y2YALl &LJ
(06.2015) 62286sRIG6AS O
oo 5 ZAZ- 6 przekazanych przez RCPS dot.
éﬁ;;;;x;ﬂg (03.2015) min. 1499, w tym LRRYA2(56 NBAY
zarejestrowanych w WTZ - 40 przyrost min. 21 2 NI 21 c“3 R20S tﬂ 2
522845 BRI 04 (03.2015) L2 RYA2U5 ¢ y I I:JEREAUI-é)\S
CIS- 3(06.2016) | reintegracyjnych (KIS lub wsl 1 I'ySZ | oé |

podziale na typy

AslyrsSeanos

< .: KIS- 9 (06.2015) CIS) LR2gASOAS TFdzy(
Loz (RO 2 08 NGO- 1325 podmiot reintegracyjny,
(03.2015) a7 01 S3aAstyAS /
Inne - 10 Fdzy1 022ydzen o
(03.2015) sprawozdaniami za 2015r.), w
622865 RTIGoAS
LRoAlL Gz YAS
T RSO&Rz2gl ySe
LRoAl Gsg aD ¢
R2aidft Lz R2
Liczba miejsc pracy
AadyarsSanoed 2a1FTYALZ 61 N
on YASaAt m m R20Stz2gl 1 wt
utworzonych w na podstawie badania
LN SRAAT 0 A ewalucyjnego.
aLR oSOl y
23a1FTYAlL Y2YA
Liczba miejsc pracy LRRadF6AS 2 1 N5
bd. LINk} 0 A S to{ o 21

i2adGlyAsS R22q
przeprowadzeniu badania.




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

tadzkie

/StS &l o

2 R
| priorytety a1

Liczba miejsc pracy

AadyrsSenoded
on YASaat oe
6 LINJ SR&aAt
& L2 0S Ol 2y2s0
YASLISOY 2 & LN

- 2 | NIij; 61 NIi:
STyl bazowe docelowe

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Regionalne

® 000
Centrum
Polityki
Spolecznej w Lodzi

komentarz

2a1FTyAlE 61
R20St 24 1
Pomiar na podstawie
badania ewalucyjnego.

**

*
* o

*a

[ AOT 6 LINI O26y
L2ERYAST tA &6243

komentarz

b2ge galliyAa
docelowa zostanie wyznaczona

ALROSOT ySz YS§ bd yI LR2RadlgAS
zawodowe w wyniku wsparcia Pomiar na podstawie
OWES. ALINI 621 RI 60T 4
Odsetek PES wspartych b2ge sall] )f{A 1
) PY{9{ > 2} NI2I
doradztwem finansowym przez :
p A x 0 20% wyznaczona na podstawie
h29{3> (U035 NB a - f
Ay & G NHZY Siyits 6 AKSES. Pomiar na podstaw1e»
X ALINI 621 RI 6 OT 2
NowygaltTyAl Yyl
| 2 | G217
Odsetek PES wspartych PY{o{e Ik NI 2 |
doradztwem finansowym przez WYZNaczona szacunkowo - -
P 5« bd. 10% L2 ROI a ¢ N&I U
h29{> (1ds5NB a - . .
AYEGNHYSY (s 6 a |nteresar|uszy_ ES, wtym RCP_Sl
OWES. Pomiar na podstaw1en
GLINY 621 RI 6 O1 2
b2¢é galliyaAl
_ docelowa wyznaczona
Cdzy1 022ydz2S a a7 Odzy1 262 LER
gospodarczej RT A | O 2 0 1 T dzRT ALFOUSY Ayl
regionie. tym RCPS i OWES. Pomiar na
podstawie danych zbieranych
przez RCPS.
b2¢é galliyaAl
docelowa wyznaczona
Funkcjonuje system certyfikacji abt dOvdAzyAIPE 62 Liz R
2t 121 OA dfaazat| ° Lol dRIAFOSY Ay
tym RCPS i OWES. Pomiar na
podstawie danych zbieranych
przez RCPS.
b2gé galliyAa
Odsetek PES tworzonych przez . docelowa wyznaczona 5
podmioty prawne w liczbie PES bd 30% AT 1 Odzy1 262 LERR

tworzonych w wyniku wsparcia
OWES.

I dzRT AIFOSY h:2
p2 Raidl 6AS &LINY
OWES.




2 | NGi2 2

/ ?;riosryte?yl S 2a1l1TyAal b;zyvié r;aO(I:ellva\/Jez komentarz i i allFTyAlA bazowe docelow komentarz
b2gée galliyAa
monitorowany w trakcie
Odsetek PES, trwale NB I € éjlt \IN|O|?1A LN
5aLJs GLINI Odzano2&| b, e O et o
2SRyey LINJ SR a LINJ aleﬁle 2I.
RIYy@OK T Y2yAl
d20St24l T2aidtl
2017,
2311 yAl yl LJg
Odsetek JST i ich jednostek (zmiana-g a1l 17 YA
2NJ§||-yAT|()éay“e RTAFOEZ wit{ 2
LINB Rdz] i@ A dza{ Yyt Ll2RaidrsgArsS a
évélzNAevéai'l y Ad bd 10% h29{ A w/it{o 2
2RLI2 6ASRI Al yéd ' yl LR2Raul é6AS ¢
LJdzo £ A OT ye OKZ projektu koordynacyjnego RCPS
TradzazelyS3az i 6hR&SGST W{¢
publicznego. zastosowano{ f | dzi dzf S
w procesie udzielania zam.pub).
b2g¢é galliya
N N monitorowany przez RCPS na
’ A?SESI.(n;zs)zfe:\zelnie zy t [AOTGF to{z 1is podstawie danych pozyskanych
LNd SRAAL © R2U® dza0dz3 4&aLJkR 0 2R LJ/? wth 2_o
5120801 y& oK wt h 2 _ zostanie wyznaczona na
podstawie danych z monitoringu
S12)/2Y7\7\ a W 2017 r
g1 NI2T 6 RKSES.G ’
Pomiar na podstawie
ALINF 621 RI 6 O1
b2g¢é galliya
monitorowany w trakcie
[AOT ol t9ofz | realizacji projektu
RITAILOLEYy2106 ¢ bd. koordynacyjnego przez RCPS. Na
4L 0SOT ye OK i podstawie danych z monitoringu
6l NI2T 6 R20St
2INBT 2yl §
b2gé galliyAa
[AO0T6F t9{ oA m;nitonjov(sj/any p;]rzez RCIES nah
partnerstwach realizujd 0 & O 0 podstawie danych pozyskanyc
. 2R L% wth 2_o
projekty na rzecz rewitalizacji REyeoK 1 vz )f X
R20St2gl T2ail




/1StS al o

a5
| priorytety el

- 2 | NI 6 NI 3
A bazowe docelowe

komentarz

Odsetek interesariuszy
S12y2YAA &
RS1ft I NH22NnOg
stopnia koordynacji
RTALFOIZ &
S12y2YAA al
wyniku wsparcia
otrzymanego w
programie

bd.

2811 YALA

2 | NI 2
bazowe

docelow

komentarz

dz0
12201 nOé OK
zCIS/KIS/WTZ 2 N 1
6 % %y 1is
LIN} Ot ¢ L&R
LRRYAZ2(s

45% CIS,
41 %KIS,
ZAZi
WTZ bd.

40%CISi
KIS 10%
ZAZ i WTZ

2017r.
b2gée gailliyAl]
Odsetek klient PY{9{d 2 |owt2l
e R otrzymane wsparcie za bd. 60% wyznaczona na podstawie
bzge salli przydatne AKSES. Pomiar na podstawie
momto_rovye_myvytrakme ALINF 621 RF 601 2
realizacji projektu
koordynacyjnego przez NowygallTyAl®
RCPS. Na podstawie danych docelowa wyznaczona na
T Y2YAG2NA [AOT 6 Fdzy1 Oe L2R&adGlIgAS 1102
docelowa zostanie roboczych przy Komitecie ds. 0 3 odniesieniu do prowadzenia
21INBT t 2y S12y2YAA &Lk grup roboczych. Pomiar na
LR2RadF gAS &LIN]
RCPS.
b2¢é galliy
bazowe wyliczone na
podstawie danych ze
ALINI 621 RIF 2
1tdzos s Ay
aL1R20S0OTySe
2 NI2T OA R2
podstawie ww. danych oraz
Rt %! % A 2 2a1FT YAl 'YY{Y
PES reintegracyjnych w docelowa wyznaczona na
2 A8t 12Lkf ad LR2RaGIsAS 11 02
geyAlA Y2 AOT 6 y282L32 63 T oAt 1all o Aal
S1aG0GNI LIRE 2 RITAFOLEy21 0 YAS&aT 112056 62
przypadku ZAZ i WTZ NBEAYG§SINI Odays 0 9 dza 0dz3 NBAYy (i S3
2RaSGS]T 2 S12y2YAA &LROS Trg2R286S82 1T 6Al
68 OK2RI noe o CIS, ZAZ, WTZ. podmioty reintegracyjne, w tym

nie przekracza 5 %. Wynika
to z braku orientacji
instytucji na
LN 83202680
YASLISUy24aLd
wychodzenia na

TSgytrinNiye
Pomiar na podstawie
ALINI 621 RIZ
danych dot. WTZ i ZAZ

pozyskiwanych przez RCPS.

471 01 Sastyas
LR R&GI 6A S  &LINJ
OWES.

53



/ StS al o
| priorytety

2 34

hRaSiS|T LR
135 NB OKi LJ
Fdzy 1 022y dzd
wsparciu OWES min. 1
podmiot ekonomii
aLl2 oSOl ySe
reintegracyjnym (w
podziale na typy
LRRYAZ2(5 4

- 2 | NI 6 NI 3
A bazowe docelowe

bd.

50%

komentarz

b2g¢ée galliy
docelowa wyznaczona na
L2 Radl 6AS
odgvz2o0e 11al
1FdR&Y L4
mieszkaZ O& @228
YASEA R2&0t
NBAYydSanN: O
Trg2R28S2 1
LN ST /L
dzl ASNXzy1 261
L2saidl 6l yas
G@0K LIRRYAZ2G
podstawie
ALINF 621 Rl ¢ Ol

2811 YALA

hRaSiS1 LRRY,

2 | NI 2
bazowe

docelow

komentarz

b2gée galliyAa
docelowa wyznaczona na

LRRAGI 6ASY yA
LERYAZ2(U356 NBAY
322865 RIGBAS

R2T 6Al ROT SZ2 1

reintegracyjnych uczestnA pi n 0 60% 21
6 aASOAl OK | NB RI' Al OFZ LINZS
reintegracyjne WielkopolsOS o T 100% ¥
uczestnictwa, WTZ ok. 60%,
CIS/KIS ok. 60%) . Pomiar na
LR2RadF gAS &LIN]
RCPS.
b2g¢é galliyAa
Funkcjonujea LJs 2y e a docelowa wyznaczona na
promocji wizerunku ekonomii 0 1 LR2RadlrsAS 1102

allRosolyse

yI LRRalGl g6AS &
RCPS.
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8. System zarzadzania Programem, w tym system
zapewniania jakosci

Celem systemu =zarzNdzani azakiualizewnsgp ®FRESzwa p € wn i
wojew-dztwie g-dzkimo jest:

e skutecznewdr aUaniie rRPRIEISzacja okreSlonych w ni

e zapewnienie wysokiej jakoScriezwlatldtz-owanyc
System zostag przygotowany w oparciu O nastHhn

e zintegrowanie systemu zapewniania jakoSci

e zarzNdzanie i zapewnianie jakoSci oparte
i ich rezultat - - w

e zaanwarldioe | SwiadomoSi wszystkich podmio
wdr aUani e pl anu

e komunikacja,

e jasny podziagdg odpowiedzial noSci [ zada®&E

e jawnoSi i przejrzystoSi dziagani a

W zwi Nz k u nirejszy gokumentde@nosi sin do ekonomii spo
spos - b kompl ementar ny, d| a sydtethia tzawzadzania & bndz

zapewniania jakoSci ekonomii spoleczne;j.

Zarzadzanie oparte na cyklu doskonalenia prowadzonych dzialan i ich rezultatow

Jest to model zar zNdzam az,a pketw-nriya nii mt g garkuojSec i w
m.in. do zarzNdzania zmianN, rozwi Nzywani a
wszystkich zagoUe@® okreSlonych powyUej i e

Zgodnie z nazwN modelzatf dlmympisema giafmknaftpyr
Zaplanuj 7 Wykonaj T Sprawdzaj i Zmieniaj/Doskonal (ang. Plan-Do-CheckActi PDCA

Cycle. KaUdy z etap-w jest r-wnie istotny i ma
danym momencie i w @juUszej perspektywie cz
Zaplanuj 1 pierwszy etap ma charakter strategiczny, polega na zaplanowaniu
izaprojektowaniu procesu sguUNcego osi Ngni eci
Wykonaj 1T dr ugi etap to testowe | ub realne wdro
przygotowanie i dostarczeni e cagego wsparci a (zasob- w, w
realizuj Ncych konkretne zadani a.
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Sprawdzajit o et ap, podczas kt-rego bada sin, j al
osi Ngane rezultaty spegdniaj N wymagwméea, czy
prowadzi sin monitoring, pr zeprdefacomda ac &agvya | u
proces. NaleUy sin w nim skupil nie tylko
jakoSciowy. Sprawdzil, czy ub dniae zdezioa gfajnie, r
korygowal i doskonalil

Zmieniaj / Doskonal i t o et ap wyci Ngania wniosk-w ze A
analizy podejmuje sin decyzje o koniecznych

Rysunek 1. Cykl doskonalenia

Zaplanuj

Zmieniaj /

Doskonal Sprawdzaj

Co do zasady cykl doskonal eni a nal eOy st
podej mowanych dziadga® skgadaj Ncych sifn na da
tak zgoUonych RPREB,ypamdKaah wiyakUni i dwa pods
dzi aganiRBRES ccraajze gmozi om real i zacj. poszczeg- |
Powi nny one byl z e dogatkdwiim dpkomerici®l praedstawiono W

wskaz-wki do wszystkich peotzap-mu kil yp odza ok rnwa
Nal eUOy pamifntal, Ue cykl doskonalenia jest n
Zwy k|l e w rzeczywistoSci poszczeg-lne et a
Zmi eni aj/ Doskonal przenikaj N sin, sN cznScio

System zapewniania jakoSci (SZJ)

Zgodnie z przyjntym zagoUeniem system zapewr
zarzNdzani a i j est wpisany w cykl doskonal el
zagoUenia systemu eampewmiaiadiakoScsi n kdo rp
operacyjnego.

Zadania systemu zapewniania jakoSci
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e sprawdzani e, czy dziagani a, procesy [ [
wymaganiami i sguUN realizacji zagoUonych

e identyfi kowani e Spdwozd - wy ma geazrgioadmio i prop.
zaradczych

e analiza potencjalnych ryzyk i proponowani

e analiza moUliwoSci doskonalenia proces- w,

~

e uczeniu sin
ZagoUenia systemu zapewniania jakoSci

e Procesyni adzii agah rezultaty powi nny byl
iwewnfitrznymi rozwi Nzani ami sguUNcymi Z a
akredytacjN prowadzonN przez zewnfAtrzne p

e W zapewnianie jakoSci pawi wewnliyir zwid Ni z er

e Szczeg:-l nie interesariusze wewnntrzni (pc
pracownicy danej i nstytucj i) powi nni mi e
i stotnie na jakoSi proces-w i rezultat - - w.

e OstatecznN ddpzoawijealkzd &il np&n o s i napovianiai ot z a
systemu i kierownictwo 1 na poziomie instytucji.

e | stotnym el ement em Zzapewni ani a jakoSci
iwykorzystywani e i nformacj.i ZwWrotnej o]
izewnntrznych.

e Il stotnym el ementem zapewniania jakoSci | e

e Rozwi Nzania sJuUNce zapewnianiu jakoSci 1

nie dora¥ny.

|l nformacje o dziaganiu systemu zaipaewnN ani
j awne i powszechnie dostnpne.

e System zapewniania jakoSci jest dostosowa
Systemu zarzadzania Planu ES

System zarzNdzani a zo®RPRE§ o0 pObagonugnrey oma npao zci

elementy: (1) decyzyjno-strategi ¢ z ny , (2) realizacji, ( 3) gr on
(4) zapewniania jakoSci. Poszczeg-l ne zadan
doskonalenia.

ZarzNdzanie na poziomie realizacj.i poszczedg
zaprojekto wa n e przez odpowi edzi al ne Z a i ch real

zagoUeniami cyklu doskonaleni a.
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Elementy systemu =zarzNdzania czinSciowo =zost
opracowani a nini ej szego materi agusjwykzorgygap
roboczN.

Co do zasady za cagoSi zarzNdzani aProgramu pr z e z

odpowiada Regionalne Centrum Polityki Spolecznej, a przede wszystkim dyrekcja RCPS.
Ten najwyUszy poziomie zar bejdmoamwiad BSzwst kip

el ementy zarzNdzania. Oznacza to, Ue w kier
odpowi edzialna np. za zapewnianie jakoSci ES
Nal eUOy jednak pamintal, Ue RCPS funkcjonu
instytucjonjaéadryen, «troryy zumoUIl i wi a, a z drucg
dziagani a RCPS. Przy czym RCPS powi nno r-

kszt agitnoawainliea j esat adcoz emoild,i we kt -rym funkcjon
w wojew-dztwie g-dzkim,
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ELEMENTY SYSTEMU . PODMIOT
1 2. D$:1 . )1 ZADANIA [Etap cyklu doskonalenia] ) ! ODPOWIEDZIALNY
2AAlE
EAOI T
ET OACOAAEEHR o o
OPi ¢ AAUT UAES RCPS z zainicjowanie i
| EOAGI AT EAR DOUACI aA E EI g Logrdyadaproces L o
Planie ES [Planowanie, Sprawdzanie, "ET 0aA PI A OxAT®HBH &Bx MBI EARIE WUP
Zmienianie/Doskonalenie]. ¢mpxh TEAUABAT A EAOO xUEITT AT '
AxAlT OOAT T UAE EI OAEO Al EITdAA_ . . . .
| EOAGI AT EAR POUACI aA E Ei qEx8 1&ce AUg TA OAE PiAGOAxHOPECDOAAA U
xUT EEEAI AT Al EUT xAT EA 1 Of A Regionalnym Komitetem
i OAU OUOOAAEE x AEITI[EE q7 DOUUPAAEO POI EAEOO 2#03 B4 U1 AR0I AE i 2
ART ® TEAUAGAT A EAOO Al AOU | powinnol AGOaPE¢ 1 EA DP&ri EAE 1EI ¢ !
iAT AT EU j Bl 08 TEIFAE )1 &£ OI ) .
. . Zatwierdzenie
Anglgglgzny__hqrr}qonogrgm zostanie opracowany dla | zaktualizowanego RPRES 7
. POi EAEOEx U UAEOAOO AEOUXIAEUAOUéA i EAx&
Decyzyjno- e . A m i oo e o
strategiczny #AClI GAEIl xA | EOOAl EUAAEA 20209
¢cmpw | x PI xEAUATEO U | AAEAT H
0T xT AT EAR T EOAGI ATEA EAOITIT
funkcjonowania i koordynacja prac trzech grup roboczych: RCPS
7¢aAUAT EA ET OAOAOCBROEBAOUAA x
ETl OUCTI xATEA AAT &x 1T OAU AUBe. AO8 EI | OAUT AREE AUEACAd 2#70DP8EDPOAAAQ
Zmienianie/Doskonalenie]. e AO8 0O0cOC OPIT ¢AAUT UAE
e AO8 DI AT ET O&x OAET OACOAAUER OWES
e 3AITT OUAA
Zapewnienie funkcjonowanie RKRES i koordynowanie jego 7T EAx8AUO
prac.
: APAxT EAT EA OPEET I GAE 2029 5AUEAE DOUAAOOAxXEAEAI E OAEOQDI
po]itykami rea]izowanymi na poziomie regionalnym i komitetach na poziomie regionalnym, odpowiedzialnych zZa RCPS
EOUOAEOI xATEA 1 O0A 111 EOI O xA
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ELEMENTY SYSTEMU . . o D PODMIOT
S12:D$:1 . )1 ZADANIA [Etap cyklu doskonalenia] 30/ 3s 2%! )1 #*) ODPOWIEDZIALNY
regionalnych,
) 70P8EDOAAAG |/
: ADPAxT EATEA OxUCi 6AT EAT EA %3
politykach regionalnych
[EORGI ALEA E DOUUBEOAL EA 1) poAAl xATEA EAOITTI1COAI G OAA
bl OUAUAcCel T UAE AUEAcAdh O¢ N o . = 4 < A o | RCPS, gruparobocza ds.
x OAT AAE EAIAACT U SUEACAdR | sl %cpoAil 2 #
I APT xEAAUEAI 11T GAE
| EOAGI ATEA AT T EAAREE TA ETITAH, (v ~rix s -
PR A AN Sl o a~nd 3ATT OUAA 71T EA
- . f A & ax < o~ 00Ul TEOAGIATEA xUI ACAd AT OUA L iec -
/EOA§|A|EA E AGAIAGO TA OAOAiAAE pOT EAEOEx | AT O8 I 79%3qd! € UEEACT h
[Wykonanie]
OEOAGI ATEA xUOI Ei GAE GO AES x &%gz&gOAAA )
x] EAx8AUOxA T A OI Ux&E *348
: ADAxT EATEA Ai T EAAEE T A EITIA
x Oui TEOAGI AT EA xUi ACAd AT G
OAi AAE DPOT EAEO&x j AT 08 / 7T%3J3AiIT OUaAaA 71 EA
) o e e C g | e AUEEACT h
Realizacja P ADAXT EATEA GOT AEex TA OAA ;2 s UpEAAUAKEAR OGOREE ®AT | OUA A ¢
- TA Ol UxeE *348 70PD8EDOAAA )
I}Ia’pqun}le" . (WUP) i RCPS
UAP?;&UA[E/ . xE6EOUAT EA POIE GOI AEéx 1A
sbl cAanlldh &01 AGOUO 00AAU E x OAI ARE G(
pil ACA x ¢C
mierze na wspieraniu P oA
PI Al BEROE OB 3AT T OUaA 71 EA
ORAI EDOE T 2#03 xA xObégc
AUEACAT EA8 |: ADAxT EAT EA OEAAE Diydkigii 08/ EOAGI ATEA 1 EAUAUR DI AUEAEO | §7 AT AUA | GAL.
EAEI GAE O0OcOCE xOPAOAEA 1 A koordynacja OWES
WUPzxUAEO E 1A
OAAI EUAAESE PO

60




Fundusze
Europejskie

ELEMENTY SYSTEMU

Program Regionalny

promuje Regionalne
. .
todzkie i

Spolecznej w todzi

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

**

**
* o *

*ak

1 2:D$: ! ) !

. PODMIOT
" oo
ZADANIA [Etap cyklu doskonalenia] 30/ 3s 2 %!, ) : ODPOWIEDZIALNY
) |)AAT OUEEEAREA AUEACAd 7 008 pe ..
$1 O0AOAUAT §A U CREGMUR <M ET GA|EAOO xUPOAAI xAT EA TA I UEI[ g orotingagal
OAAI EUAAREE Di OUAUACE] 1 UAE |EAET GAET x UAES ynacja procesu.
7UDOAAI xAl EA xUi ACAd éAETgAEgﬁge°DOAAA¢ ¢
AUEAEAdTOOEOC :
) AAT OUEEEAKREA DI OOUAA xinstjihck
i ABI xEAAUEAI 1 UAE UA OAAI EUAA
OAT T OUAAD xi EAxEAUOxA j 2#03H

grup roboczych oraz RKRES)

"OAT xATEA b1 OAT AEAcO bPIT Al B g .
50t OCER DOT EAEOUR 1p8 pibpd+I1 OAUT AREA AUEACAd OEQraAUAﬁ$Z@$§§”mW“”
Pl UET i EA OACEITAITUI j1b8 OfPO®eY®
wymiana dobrych praktyk itd.).
: APAxT EAT EA OOAAZEI | GAE xODPAOA
krajowego (MRPiPS)
Wzmocnienie roli OWES jako centrum informacji na temat
o AETTITEE OPI ¢AAUT AE T A DPIUET
Grgrr!adzenlej N
POUABEDx El Ustanowienie skutecznej polityki informacyjnej ProwadzeniejeAl AE 00OI 1. U ET OAQT AOI
oSt € SkUteczney pol 1or 4 AEITIiTEE OPi ¢AAUT AE I EAx&
System informacjijest | UADAxT EAE4AAE DOUADEUx BAG opl et ©oEARS
Pl AOOAX 4 QAT AD ARl Ex E AURRICAHx TORA iy o4y AAEA AUEAGAd ET AT Of AA

xOPD&CAUEAC /
OAAI EUT x AT
UAAAd T OAU
podejmowania decyzji.
Informacje powinny
DecUTTEA DPOY
UAOexT i U (
EAE E U Al ¢

OAT AE AEITTTIEE OPIC¢AAUT AE

[Wykonanie, Sprawdzanie, Zmienianie/Doskonalenie]

OPpi OEAd Pi xEAOI xUAEQS

0DbOAAT xATEA E j OOAtA EOI AUaA
xUAAOUAdD UxEaUAT UAE xU xA EEiAixigi
EEAUEEI 8

Pi xOUAAET A E DOAI EAUT A OAT 60
harmonogramach i wynikach prowadzonych ewaluacji,
i TTEOI OET ¢cOh AAAAd 1T OAU POUA

2#03 xA xOpbec¢

OWES
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30/ 3s" 2%!

bl AE6 OUAE OAE PI AOOAxEA A

—
Y —

Rekomenduijwva i £i0n
e 1T DOAAT xATEA nDbOUAEOUUOOACIT
formie interaktywnej 7 strony internetowe;.

e OOUAxTATEE DI xET EAT AU¢ Al
ET OAOT AOT xUAE xOUUOOEEAE H
AETTT1Es OPIe¢AAUT & x OACEI

przewodniE O BI xETT A Ul 060A¢ O1 U

AAAAAAAA I 0eA UAET OAOA
ET £ Oi T xAg Oxi EA ET OOUOOAE
coOpPURh xUPOAAT xAT UAE OI UxH

PODMIOT

ODPOWIEDZIALNY

30x1T OUAT E K AE 1 AREIAT ATUT 8 x E
identyfikowania potrzeb [Planowanie, Wykonanie]

7UET OUUOOAT EA xOUAI EEACT OUE
informacji o potrzebach interesariuszy oraz opracowanie
systemu agregowania tych informacji w RCPS.

iTTEOT G

7¢aAUAT EA Al OUOOAI O

171 Di 1 OEH
7%3 | DI

7¢aAUAT EA OE6 x 1 Gél
GxEAAAUTTUAE DPOUAU /
MRPiPS).

RCPS, OWES

Prowadzenie regularnego monitoringu sektora ekonomii
ObpiT ¢ AAUT AE A =

AETTTTIEE OPI E¢AAUT AE x x| EA

30xT OUAT EA OUOOAI O j x OUI
i TTEOI Ol xAT EA E AxAl OAAEE
I EOAGI AT EA T OEADINIOE &A% EA O}

[Planowanie, Wykonanie, Sprawdzanie].

Regularne pozyskiwanie, agregowanie i analizowanie
xOEATTEEE&x UGCI ATEA U OUOOAI A

Regularne prowadzenie monitoringu sektora ekonomii
ObT ¢ AAUT AES

Prowadzenie ewaluacEE AEAEO&x DI 1 EOUE

OpT ¢ AAUT AE UCI ATEA U 01 AT AI

RCPS,

). 20/
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ELEMENTY SYSTEMU . 0 D 0 . PODMIOT
T12:D$: 1)1 ZADANIA [Etap cyklu doskonalenia] 30/ 3s 2%! )1 #*) ODPOWIEDZIALNY

30AT AAOAU UAPAxT EA EAEI GAE I

e DI OEAAAT EAR 1 OCAT EUAAEE E

e I OCATEUAAEE E UAEOAOO UAxI
EAEI GAE Pi Ai Ei O0éxh POI AAOY
audyty, ewaluacje

e gromadzenia informacji zwrotnej od interesariuszy
xAx7T 60001 UAE E UAx1T 600UT UA

e  peerreview

e DOI AAAODERAEOEAAC E DPOI AAAQ

I DOAAT xAT EA OOAI AAOAsx E x°* DOILAAAGO OcOF&4AUAE DOUAAEH

UABAxI EATEA EAEIGAE Al A Il (ELRNOUPE® (\ anituae of ux

- ADAx] EAT EJAAUEAECAdh OAUOI OAOex ¢ 7UEIT EAET GAE [ OAU 1 ABI x EAAIZERE | A

I DOAAT xATEA EITTEOAOT WARDADTAI X

Zjednejstrony OOAT AAOAE x UADAx1 EATEA EAEIT G
UADAxT EAT E
EAGO GAEGI / $1 UAAAd UADAx] EATEA EAE( GAH
BT Ui 00AcUIT § e ODPOAxAUAI EAR AUU AUEACAT EA
poziomami UCi ATEA U xUi ACAT EAIE EAEI
UAOUa AUAT E/ UACT T 1 UAE AAl &xh
drugiej obejmuje e identyfikowAl EA DI xi Agx T EAUCI Al
OUOGOAT UAOL EAEI GAEI xUIE E POT PI11 xAl H
o ATAIEUA 11 +1Exi GAE Al OEIT A
OAUDI OADE x
« AT Al EUA DPi OAl AEAI T UAE OUUU
POUAAExAUEACA] EA
2#03 T A AEAIraAl T AATEA EAEIT G
pi OOUAAU xDPOi xAAUAT A Ui EAT U

BAITTAAT A OUOOGAI O UAOU&AAUA
[Sprawdzaj. . |2#03 OAU Al ODEA HODABRWBAEQ . .
*AOO O1 OOAT AAOA UAPAxT EATAAAAT EA T PETEE T A OAI AO EAEI]

2#03 DOiI i OEA E xAOAIFA EOI 00¢
zgodny z cyklem doskonalenia: Zaplanuj-Wykonaj-Sprawdzaj-
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